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Vergitungsbericht

Der Vergutungsbericht erldutert im Wesentlichen die Vergltung der Mitglieder des Vorstands der TUI AG
sowie die satzungsgemalbe Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats. Die zugrunde liegenden Vergitungs-
systeme orientieren sich insbesondere an den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK), den Anforderungen des deutschen Aktiengesetzes (AktG) und, soweit méglich, den Empfehlungen
des UK Corporate Governance Code (UK CGC). Dartber hinaus enthalt der Vergutungsbericht die Angaben
gemal §162 AktG in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionéarsrechterichtlinie (ARUG II).
Damit setzt die TUI AG auch die Vorgaben zum Vergltungsbericht um, die sich aus dem zweiten Rahmen-
vertrag zur Gewéhrung von Stabilisierungsmalnahmen ergeben, den sie am 4. Januar 2021 mit dem Wirt-
schaftsstabilisierungsfonds abgeschlossen hat (Rahmenvertrag I1).

Die TUI AG ist als deutsche Aktiengesellschaft auch an der London Stock Exchange (LSE) gelistet. Soweit
zwingende Regelungen zur Fuhrungsstruktur und rechtliche Vorgaben einer deutschen Aktiengesellschaft
betroffen sind, werden diese in diesem Bericht entsprechend dargestellt und gegebenenfalls in Kontext zum
UK CGC gesetzt.

Vorstand und Vorstandsverglttung

BESTATIGUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS DURCH DIE AKTIONARE

Nach Vorarbeiten im Geschaftsjahr 2019 beschloss der Aufsichtsrat der TUI AG im Dezember 2019 rtickwirkend
zum Beginn des Geschaftsjahres 2020, mithin zum 1. Oktober 2019, ein Uberarbeitetes Vergltungssystem
fur die Mitglieder des Vorstands. Die Uberarbeitung des Vergiitungssystems beinhaltete unter anderem
andere Erfolgsziele fur die kurzfristige variable Vergttung (JEV). Zudem entfiel bei der Berechnung der lang-
fristigen variablen Vergttung (LTIP) das Erfolgsziel Total Shareholder Return (TSR). Daruber hinaus enthalt
das Uberarbeitete Vergitungssystem nun auch Compliance Malus- und Clawback-Regelungen und tragt damit
den Anforderungen im Vereinigten Kénigreich ansassiger Stakeholder und den Empfehlungen des DCGK im
Besonderen Rechnung. Das Vergiuitungssystem in seiner Gberarbeiteten Form wurde von den Aktionéren der
TUI AG in der Hauptversammlung am 11. Februar 2020 ebenfalls rickwirkend zum Beginn des Geschéfts-
jahres 2020 gebilligt. Neben den gesetzlichen Erfordernissen wurden bei der Uberarbeitung des Vergiitungs-
systems die Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 sowie des Entwurfs der neuen
Fassung des DCGK mit Stand vom 16. Dezember 2019 bertcksichtigt. Dartber hinaus flossen auch die Emp-
fehlungen des UK CGC sowie eine im Vereinigten Kénigreich abweichende Marktpraxis in die Uberarbeitung
ein. Vor dem Hintergrund einer gednderten Marktpraxis und weiterer Entwicklungen in der Ausgestaltung
der Vorstandsvergttung seit der letzten grundlegenden Uberarbeitung des Vergttungssystems wurde das
Vergutungssystem fur den Vorstand der TUI AG unter Einbeziehung und Berucksichtigung der vorgenannten
Perspektiven Uberarbeitet und von den Aktionaren der TUI AG gebilligt: Die definierten Leistungskennzahlen
sind darauf ausgerichtet, die Interessen aller Stakeholder zu berucksichtigen und Wert fir unsere Eigenkapital-

und Fremdkapitalgeber zu schaffen. Bei der Uberarbeitung des Vorstandsvergiitungssystems wurde der
Aufsichtsrat von renommierten, unabhéangigen externen Vergltungsberatern der PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC) unterstutzt.

Gemal dem Aktiengesetz in der Fassung des ARUG Il hat der Aufsichtsrat das Vergttungssystem kunftig bei
jeder wesentlichen Anderung, mindestens aber alle vier Jahre, zur Billigung vorzulegen. Der Aufsichtsrat
hatte eine solche Vorlage erstmals in der ersten ordentlichen Hauptversammlung vorzunehmen, die auf den
31. Dezember 2020 folgte. Das bisher bei der TUI AG in Anlehnung an den UK CGC freiwillig praktizierte Vor-
gehen entsprach diesen neuen Vorgaben bereits weitestgehend. Im Rahmen der Beschlussfassung vom
25. Marz 2021 hat die Hauptversammlung das Vergiitungssystem fur die Mitglieder des Vorstands mit 95,8 %
gebilligt und damit angenommen. Gemal dem Aktiengesetz in der Fassung des ARUG Il haben Vorstand und
Aufsichtsrat zudem jahrlich einen Vergutungsbericht zu erstellen, der bestimmten Anforderungen entsprechen
muss (8162 AktG). Der Abschlussprufer hat zu prifen, ob der Vergltungsbericht im Sinne des §162 AktG
alle gesetzlich vorgeschriebenen Angaben enthélt, und dartber hinaus einen Prifvermerk zu erstellen. Nach
§120a Abs. 4 AktG ist der geprufte Vergltungsbericht der Hauptversammilung zur Entscheidung Gber dessen
Billigung vorzulegen. Die Neuregelungen des AktG zum Vergutungsbericht waren nach dem geltenden Uber-
gangsrecht zwingend erstmals fur das erste nach dem 31. Dezember 2020 beginnende Geschaftsjahr anzu-
wenden. Danach wére der Hauptversammlung der TUI AG grundsatzlich erstmals im Jahr 2023 der Vergutungs-
bericht fur das Geschéftsjahr 2022 zur Billigung vorzulegen gewesen. Vorstand und Aufsichtsrat der TUI AG
haben jedoch von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, die Neuregelungen des AktG zum Vergltungsbericht
freiwillig fraher anzuwenden. Sie entsprechen damit zugleich einer vertraglichen Verpflichtung, die die
TUI AG gegentber dem Wirtschaftsstabilisierungsfonds im Rahmen der Gewahrung von Stabilisierungs-
maflnahmen gemal dem Wirtschaftsstabilisierungsfondsgesetz tbernommen hat. Der erstellte und geprifte
Vergutungsbericht im Sinne des § 162 AktG fur das am 30. September 2021 abgelaufene Geschaftsjahr wur-
de von den Aktionaren der TUI AG am 8. Februar 2022 mit 98,72 % gebilligt. Die Entscheidung der Haupt-
versammlung Uber die Billigung des Vergutungsberichts hat empfehlenden Charakter.

ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS
Im Geschaftsjahr 2022 setzte sich der Vorstand durchgéngig aus insgesamt sechs Mitgliedern zusammen.

e Friedrich Joussen: CEO

* David Burling: CEO Markets & Airlines
e Sebastian Ebel: CFO

e Peter Krueger: CSO

e Sybille Rei: CPO/Arbeitsdirektorin

¢ Frank Rosenberger: CIO
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ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Auf Empfehlung des Prasidiums legt der Aufsichtsrat gemaR §87 Abs. 1 Satz 1 AktG die Vergutung der ein-
zelnen Mitglieder des Vorstands fest. Zudem Gberprift der Aufsichtsrat regelmaBig das Vergltungssystem
fur den Vorstand.

Dabei werden insbesondere folgende Grundséatze bertcksichtigt:

e Verstandlichkeit und Transparenz

* wirtschaftliche Lage, Erfolg und nachhaltige Entwicklung des Unternehmens

* Verknupfung des Aktionarsinteresses an Wertsteigerung und Gewinnausschittung mit entsprechenden
Leistungsanreizen fur die Mitglieder des Vorstands

e Wettbewerbsfahigkeit am Markt fur hochqualifizierte Fihrungskrafte

* Angemessenheit und Orientierung an Aufgaben, Verantwortung und Erfolg jedes einzelnen Mitglieds des
Vorstands, auch in einem relevanten Umfeld von vergleichbaren internationalen Unternehmen unter
Berucksichtigung der typischen Praxis in anderen grolben deutschen Gesellschaften

* Koppelung eines wesentlichen Teils der Gesamtvergitung an die Erreichung anspruchsvoller langfristiger
Erfolgsziele

e angemessenes Verhaltnis zwischen der Héhe der Festvergitung und der erfolgsabhéngigen Verglitung

* Angemessenheit im horizontalen und vertikalen Vergleich

Im Vergutungssystem und in den Dienstvertragen der Mitglieder des Vorstands festgelegt ist insbesondere,

* wie fur die einzelnen Mitglieder des Vorstands die Ziel-Gesamtvergttung bestimmt wird und welche Héhe
die Gesamtvergutung nicht Ubersteigen darf (Maximalvergltung),

* welchen relativen Anteil die Festvergutung einerseits sowie kurzfristig variable und langfristig variable
Vergutungsbestandteile andererseits an der Ziel-Gesamtvergttung haben,

* welche finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien fur die Gewahrung variabler Vergtitungsbestand-
teile malgeblich sind,

* welcher Zusammenhang zwischen der Erreichung der vorher vereinbarten Leistungskriterien und der
variablen Vergutung besteht,

* in welcher Form und wann das Mitglied des Vorstands Uber die variablen Vergttungsbetréage verfiigen kann.

Das Ende 2019 vom Aufsichtsrat beschlossene und von den Hauptversammlungen 2020 und 2021 gebilligte
Vergltungssystem enthélt zudem eine Compliance Malus- und Clawback-Regelung. Hiernach kann die Ge-
sellschaft bei schwerwiegendem VerstoR des Berechtigten gegen die im Verhaltenskodex der Gesellschaft
enthaltenen Grundséatze oder gegen Sorgfaltspflichten bei der Leitung des Unternehmens wéhrend des
Bemessungszeitraums der entsprechenden variablen Vergutungsbestandteile die Auszahlungsbetrage
karzen, vollstandig streichen bzw. nach Auszahlung ganz oder teilweise zurtickfordern. Der Aufsichtsrat ent-
scheidet hiertiber im Einzelfall nach pflichtgeméalem Ermessen und hat in seiner Entscheidung insbesondere
die Schwere des Verstolbes sowie die Hohe des dadurch verursachten Vermégens- oder Reputationsschadens
zu bertcksichtigen.

I. BEZUGE DES VORSTANDS IM GESCHAFTSJAHR 2022

Im Geschaftsjahr 2022 bestand die Vergttungsstruktur der Mitglieder des Vorstands aus: (1) einer Festver-
gutung, (2) einer leistungsabhangigen Jahreserfolgsvergttung (JEV), (3) virtuellen Aktien der TUI AG im
Rahmen des Long Term Incentive Plan (LTIP), (4) Nebenleistungen und (5) Versorgungsleistungen. Die nach-
folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die einzelnen Bestandteile des geltenden und von der Haupt-
versammlung gebilligten Vergltungssystems fur die Mitglieder des Vorstands sowie Uber die Ausgestaltung
der einzelnen Vergutungsbestandteile. Samtliche in der Tabelle aufgefuhrten Angaben gelten vorbehaltlich
der unter ,Vergutungsbeschrankungen aufgrund des Rahmenvertrags mit dem Wirtschaftsstabilisierungs-
fonds” dargestellten Vergtitungsbeschrankungen.
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ZIELSETZUNG

ZUSAMMENSETZUNG DER ZIEL-GESAMTVERGUTUNG
DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Die Ziel-Gesamtvergttungen der Mitglieder des Vorstands wurden vorbehaltlich der Anwendung der

Vergutungsbeschrankungen festgelegt, die sich aus dem Rahmenvertrag Il ergeben.

11—

Nebenleistungen 10
Versorgungs-
aufwendungen
38— % — 24
Mehrjéhrige Jahreserfolgs-
variable vergutung (JEV)
Vergttung (LTIP)
— 27
Festvergutung
Tsd. € Festvergutung JEV LTIP
Friedrich Joussen 1.100,0 1.270,0 1.830,0
David Burling 680,0 500,0 920,0
Sebastian Ebel 680,0 500,0 920,0
Peter Krueger 600,0 465,0 765,0
Sybille Reif® 600,0 465,0 765,0
Frank Rosenberger 600,0 465,0 765,0

*Fester Betrag, keine Obergrenze.
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KONZERNINTERNE MANDATE

KONZERNEXTERNE MANDATE

Feste Vergutung, die in zwdlf gleichen Teilbetragen unter Bertcksichtigung der jeweils gultigen steuer- und
sozialversicherungsrechtlichen Bestimmungen nachtraglich am Ende eines Monats ausbezahlt wird.

Zusammen mit den anderen Vergltungsbestandteilen bildet die Festvergttung die Grundlage dafur, dass
die fur die Entwicklung und Umsetzung der Unternehmensstrategie erforderlichen hochqualifizierten
Mitglieder fur den Vorstand gewonnen und gehalten werden kénnen.

Keine gesonderte Vergitung/Anrechnung auf Festvergitung

Keine Anrechnung auf Festvergiitung, Zustimmungsvorbehalt des Aufsichtsrats

KONZERNABSCHLUSS (2) JEV
UND -ANHANG

ZIELSETZUNG

Die JEV soll Mitglieder des Vorstands dazu motivieren, wéhrend eines Geschéftsjahres anspruchsvolle und
herausfordernde finanzielle, operative und strategische Ziele zu erreichen. Die Ziele spiegeln die Unter-
nehmensstrategie wider und sind darauf gerichtet, den Unternehmenswert zu steigern. Insbesondere durch
die Anknupfung an das EBIT (reported) ist die einjahrige variable Vergltung an die Zielerreichung einer
wesentlichen Konzernkennzahl im jeweiligen Geschaftsjahr gekoppelt.

DARSTELLUNG JAHRESERFOLGSVERGUTUNG

FINANZIELLE KENNZAHLEN
[ I

ZIELBETRAG Interpolierter CASH FLOW INDIVIDUELLER INDIVIDUELLER
Zielerreichungsgrad

Individueller 858 sl LEISTUNGSFAKTOR JEV-BETRAG
Zielbetraig Ausgewiesenes EBIT Zielerreichungsgrad * Erfolgskriterien Individueller
JEV gemah gegen Zielwert EBIT Gesamtvorstand JEV-Betrag

Dienstvertra ° . o ° e
& bei k?nstanter e Erfolgskriterien ¢
Wahrung Stakeholder-Ziele
. . 100 % Auszahlung
Gewichtung: Gewichtung: * Ind!wduelle‘Lelstung in bar (unterliegt
75% 25% (ﬂex'b'g gef';ht“”g) Clawback)

0
([
(W)
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ZIELBETRAG

GESAMTZIELERREICHUNG

Vertraglich vereinbarter individueller Zielbetrag

e Summe der Zielerreichungen der Finanzkennzahlen
* Interpolation Finanzkennzahlen: 0 % —180 %
Individuelle Leistung: 0,8-1,2

e Anpassungselement gemah Ziffer G.11 DCGK

e Compliance Malus und Clawback
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KONZERNKENNZAHL  EBIT (reported)

ZIELERREICHUNG Ist- gegen Zielwert bei konstanter Wahrung

ZIELERREICHUNGSKORRIDOR  75%—-115%

ZIELERREICHUNGSKORRIDOR EBIT
IN %

GEWICHTUNG  75%

Zielerreichungsgrad

200 —

150 —

100 —

80

Zielerreichungs-
korridor

EBIT-Zielerreichung



DocuSign Envelope ID: C172FBF3-EC39-402B-B1AC-8D19BE293FCB

INHALT

DAS GESCHAFTSJAHR 2022 Konzernkennzahl 2 KONZERNKENNZAHL  Cash Flow vor Dividenden

ZUSAMMENGEFASSTER

ZIELERREICHUNG  Zielwert gegen +/—15% vom EBIT on Budget Rates
LAGEBERICHT

CORPORATE GOVERNANCE ZIELERREICHUNGSKORRIDOR  85%—115%
108 Aufsichtsrat und Vorstand
ZIELERREICHUNGSKORRIDOR CASH FLOW Zielerreichungsgrad
112 Corporate Governance- IN %
Bericht/Erklarung zur 200 — -
Unternehmensfihrung — : Z'E|e.rre'Chungs'
150 — korridor
132 Vergutungsbericht
100 —
KONZERNABSCHLUSS B
UND -ANHANG . 1 ;
— Abweichung vom
0 — ! ] definierten Ziel
T e R R A N R
<=15% -15% Ziel +15% >+15%
vom EBIT on Budget Rates vom EBIT on Budget Rates

GEWICHTUNG  25%

Individuelle Leistung ZIELSETZUNG  Der Aufsichtsrat legt fur jedes Geschéaftsjahr Erfolgskriterien fur die individuelle Leistung
des Berechtigten, die Leistung des Gesamtvorstands und die Erreichung von Stakeholder-Zielen
sowie deren Gewichtung zueinander fest. Bertcksichtigung finden hier stets ESG-Ziele.

ZIELERREICHUNGSKORRIDOR 0,8-1.2

(3) LTIP ZIELSETZUNG  Der Unternehmenswert und der Wert fur die Aktionare (so genannter Shareholder Value) sollen langfristig
gesteigert werden, indem ehrgeizige Ziele festgelegt werden, die eng mit dem Ertrag des Unternehmens,
der Aktienkursentwicklung und der Dividende verkntpft sind. Durch die Anknipfung an die Earnings per
Share und die Entwicklung des Aktienkurses wird eine Kongruenz zwischen den Interessen und Erwartungen
der Aktionare und der Vorstandsvergttung hergestellt. Der Leistungszeitraum von vier Jahren tragt dazu bei,
dass das Vorstandshandeln im laufenden Geschéaftsjahr auch auf die langfristige Entwicklung der Gesell-
schaft ausgerichtet ist.

0
([
(W)
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PROVISORISCHE ZIEL- FINALE @ Xetra- AUS-
ANZAHL ZUGETEILTER z ERREICHUNG ANZAHL Aktienkurs der ZAHLUNGS-
VIRTUELLER AKTIEN < KENNZAHL ERWORBENER deT”;;e;zt:” BETRAG LTIP
o .
Individueller Zielbetrag ks EPS VIRUDIELEER Leistungs- Auszahlungsbetrag
gemal Dienstvertrag N T N 5 ° e AKTIEN ° zeitraums e LTIP
< g voran-
> <+
< g gegangenen
20 Bé t %
@ Xetra-Aktienkurs der ; creentags 12%;?5;:::;:?
dem 1. Tag des Leistungs- o g
] i Clawback)
zeitraums vorangegangenen
20 Borsentage
ZIELBETRAG  Vertraglich vereinbarter individueller Zielbetrag
GESAMTZIELERREICHUNG e Interpolation Kennzahl: 0% —-175 %
* Anpassung: EPS < 0,50 €
e Compliance Malus und Clawback
Konzernkennzahl KONZERNKENNZAHL EPS
ZIELERREICHUNG  EPS p.a. auf Basis von vier gewichteten Jahresbetragen
ZUTEILUNG LTIP-TRANCHE ZIELERREICHUNG

138

ZUTEILUNG VIRTUELLER AKTIEN

[ I I

Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4

J1 J1 J1 | @ EPS-Wachstum p.a.

| | | | ©

, n , a , E _ n 0:0+0+0
Entwicklung EPS Entwicklung EPS Entwicklung EPS Entwicklung EPS _
Jahr —1 auf Jahr 1 Jahr 1 auf Jahr 2 Jahr 2 auf Jahr 3 Jahr 3 auf Jahr 4 4

N
14
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ZIELERREICHUNGSKORRIDOR

ZIELERREICHUNGSKORRIDOR EPS
IN %

@ 50% Start EPS — @ 10% p.a.

Zielerreichungsgrad

200 —
_ : Zielerreichungs-
korridor
150 —
100 —
T Absolutes EPS \\
50 — | :
— EPS-Wachstum
0 — ; I p.a. (D)

50 % absoluter Start-EPS-Wert +5 +10 +15

Aktien

e Zuteilung einer vorlaufigen Anzahl virtueller Aktien, errechnet aus dem Quotienten aus dem vereinbarten
individuellen Zielbetrag und dem durchschnittlichen Xetra-Aktienkurs der TUI AG fir die zwanzig Bérsen-
handelstage vor dem ersten Tag des Geschaftsjahres.

e Die finale Anzahl virtueller Aktien errechnet sich aus dem Produkt aus der vorlaufigen Anzahl virtueller
Aktien und dem Zielerreichungsgrad der Kennzahlen.

Auszahlung

Multiplikation der finalen Anzahl virtueller Aktien mit dem durchschnittlichen Xetra-Aktienkurs der TUI AG
der letzten zwanzig Bérsenhandelstage in dem jeweiligen Leistungszeitraum.

(4) Nebenleistungen

139

ZIELSETZUNG

Die Nebenleistungen sollen am Markt fir hochqualifizierte Mitglieder des Vorstands wettbewerbsfahig
sein, damit TUI geeignete Kandidaten fur die Gesellschaft gewinnen und langfristig halten kann. Ferner soll
fur die Mitglieder des Vorstands ein attraktives Arbeitsumfeld geschaffen werden.

* Bei Geschéftsreisen Erstattung der Reisekosten

e Zweimal im Geschéaftsjahr Kostenerstattung einer Reise oder einzelner Reisekomponenten aus Pro-
grammen von Veranstaltern, an denen TUI eine Mehrheitsbeteiligung halt (inkl. Nachlass ftr Familien-
mitglieder); gilt nur fur die Dienstvertragsverhaltnisse von Herrn Joussen, Herrn Burling, Herrn Ebel
und Herrn Rosenberger; gilt nicht fur die Dienstvertragsverhaltnisse von Herrn Krueger und Frau Reil3

* Nachlass von 75 % auf Fluge mit einer TUI Airline; gilt nur fur die Dienstvertragsverhéltnisse von Herrn
Joussen, Herrn Burling, Herrn Ebel und Herrn Rosenberger; gilt nicht fur die Dienstvertragsverhéltnisse
von Herrn Krueger und Frau Rei

e Unfallversicherung

e Zuschuss zur Kranken- und Pflegeversicherung

e Strafrechtsschutz- sowie D&0-Versicherung

e Firmenwagen/Fahrzeugpauschale
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ZIELSETZUNG

MAXIMALVERGUTUNG

e CEO: 7.500 Tsd. €

 Ubriger Vorstand: 3.500 Tsd. €

* Vertraglich festgelegte Obergrenze fur Gesamtvergttung (inkl. Festvergttung, JEV, LTIP, betrieblicher
Altersvorsorge (bAV) und Nebenleistungen). Bei Uberschreitung der vertraglich festgelegten Obergrenze
der Gesamtvergtung wird im Zufluss der LTIP anteilig gekurzt. Die vertraglich festgelegte Obergrenze
der Gesamtvergutung entspricht der vom Aufsichtsrat festgelegten jeweiligen maximalen Gesamtvergitung
fur die Mitglieder des Vorstands.

Festvergitung’ JEV LTIP Maximale
Tsd. € Gesamtvergitung
Friedrich Joussen 1.100,0 2.743.2 4.392,0 7.500,0
David Burling 680,0 1.080,0 2.208,0 3.500,0
Sebastian Ebel 680,0 1.080,0 2.208,0 3.500,0
Peter Krueger 600,0 1.004,4 1.836,0 3.500,0
Sybille Reil® 600,0 1.004,4 1.836,0 3.500,0
Frank Rosenberger 600,0 1.004,4 1.836,0 3.500,0

* Fester Betrag, keine Obergrenze.

(6) Abfindungs-Cap bei vorzeitiger

Vertragsbeendigung

ZIELSETZUNG

e CEO: Abfindung auf den Wert von zwei Jahresvergutungen begrenzt
o Ubriger Vorstand: Abfindung auf den Wert von einer Jahresvergiitung begrenzt
* Keine Change of Control-Klauseln vereinbart

(7) Versorgungsleistungen

ZIELSETZUNG

Fur die Entwicklung und Umsetzung der Unternehmensstrategie sollen daftr erforderliche hochqualifizierte
Mitglieder des Vorstands gewonnen und gehalten werden. Die Versorgungsleistungen beziehungsweise der
Zuschuss zur Altersvorsorge sollen am Markt fur hochqualifizierte Mitglieder des Vorstands wettbewerbsfahig
sein und ihnen im Ruhestand ein entsprechendes Versorgungsniveau bieten.

Beitrage zur betrieblichen Altersversorgung

e Herr Joussen: 454,5 Tsd. € pro Jahr. Bei Herrn Joussen kann das sich daraus ergebende Ruhegehalt mit
Vollendung des 62. Lebensjahres ausgezahlt werden.

e Herr Ebel: 207,0 Tsd. € pro Jahr. Bei Herrn Ebel kann das sich daraus ergebende Ruhegehalt mit Vollendung
des 62. Lebensjahres ausgezahlt werden.

e Herr Rosenberger: 230,0 Tsd. € pro Jahr. Bei Herrn Rosenberger kann das sich daraus ergebende Ruhe-
gehalt mit Vollendung des 63. Lebensjahres ausgezahlt werden.

Feste jahrliche Auszahlungsbetrage zum
Q — s Zwecke der Altersversorgung
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e Herr Burling: 225,0 Tsd. € pro Jahr
e Herr Krueger: 230,0 Tsd. € pro Jahr
e Frau Reil%: 230,0 Tsd. € pro Jahr
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1.1 PENSIONSRUCKSTELLUNGEN FUR DIE AKTUELLEN MITGLIEDER DES VORSTANDS UNTER

DEN VERSORGUNGSZUSAGEN DER TUI AG
Die Pensionsverpflichtungen fur aktive Mitglieder des Vorstands nach IAS 19 betrugen zum 30. Septem-
ber 2022 13.235,3 Tsd. € (zum Vorjahresstichtag 15.984,5 Tsd. €). Hiervon entfielen 4.210,9 Tsd. € (zum Vor-
jahresstichtag 5.762,4 Tsd. €) auf Anspruche, die Herr Ebel im Rahmen seiner Tatigkeit fur den TUI Konzern
bis zum 31. August 2006 erdient hat. Die Ubrigen Anspruche verteilen sich wie folgt:

Ruhegehilter und die hierfiir aufgewandten oder zuriickgestellten Betrage der aktuellen Mitglieder
des Vorstands unter dem Altersversorgungsplan der TUI AG

Zufuhrung zu/Auflésung von Barwert zum

Pensionsruckstellungen

Tsd. € 2022 2021 30.9.2022 30.9.2021
Friedrich Joussen -694,7 4972 47511 5.445,8
Sebastian Ebel —-140,2 2354 2.279,0 2.419,2
Frank Rosenberger -362,7 3428 1.994,3 2.357,0
Gesamt -1.197,6 1.075,4 9.024,4 10.222,0

Fur die Pensionsverpflichtungen von Herrn Ebel und Herrn Rosenberger wurde gemal vertraglicher Verein-
barung jeweils ein entsprechendes Vermégen treuhanderisch auf einen Treuhdnder ausgelagert, um die
Versorgungsrechte zu finanzieren und fur den Sicherungsfall abzusichern.

Im Geschaftsjahr 2022 sind keine Anderungen dieser Zusagen erfolgt.

1.2 LEISTUNGEN FUR DEN FALL DER VORZEITIGEN BEENDIGUNG DER VORSTANDSTATIGKEIT

Die bei vorzeitiger Beendigung seines Dienstvertrags ohne wichtigen Grund an ein Mitglied des Vorstands zu
leistenden Zahlungen sind in dem Dienstvertrag von Herrn Joussen grundsatzlich auf den Wert von zwei
Jahresvergutungen begrenzt (Abfindungs-Cap).

In den Dienstvertragen von Herrn Burling, Herrn Ebel, Herrn Krueger, Frau Reil’ und Herrn Rosenberger ist
vereinbart, dass Zahlungen bei vorzeitiger Beendigung ihrer Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund nicht
den Wert von einer Jahresvergutung Uberschreiten durfen (Abfindungs-Cap).

Bei allen Mitgliedern des Vorstands wird nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrags abgegolten. Fur
die Berechnung des Abfindungs-Caps wird auf die Zieldirektvergttung (feste Verguitung, Zielbetrag der JEV
und Zielbetrag des LTIP) des abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche
Zieldirektvergttung fur das laufende Geschéftsjahr abgestellt. Wird der Dienstvertrag aulerordentlich
gekindigt, erhalten die Mitglieder des Vorstands keine Leistungen.

Wird die Bestellung eines Mitglieds des Vorstands widerrufen, endet auch der jeweilige Dienstvertrag. Beruht
der Widerruf nicht auf einem Grund, der zugleich einen wichtigen Grund fur eine fristlose Kiindigung des
Dienstvertrags darstellt, endet der Dienstvertrag mit Ablauf einer Auslauffrist. Diese Auslauffrist betragt
grundsatzlich zwolf Monate. Mit Herrn Joussen wurde eine Auslauffrist von 24 Monaten vereinbart.

Bei vorzeitiger Beendigung des Dienstvertrags werden die JEV und die Zahlungen aus dem LTIP wie folgt
geregelt:

e JEV:

e Wird der Dienstvertrag vor Ablauf des einjahrigen Leistungszeitraums seitens der Gesellschaft auBer-
ordentlich aus einem vom Mitglied des Vorstands zu vertretenden wichtigen Grund gekundigt oder
kiindigt das Mitglied des Vorstands ohne wichtigen Grund, verféallt der Anspruch auf eine Jahres-
erfolgsvergutung fur den betreffenden Leistungszeitraum ersatz- und entschadigungslos.

¢ In allen anderen Fallen einer vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags vor Ablauf des einjahrigen
Leistungszeitraums wird die JEV zeitanteilig ausgezahlt.

o LTIP:

¢ Die Anspriche aus dem LTIP verfallen fir samtliche noch nicht ausgezahlte Tranchen ersatz- und ent-
schadigungslos, wenn der Dienstvertrag vor Ablauf des Leistungszeitraums seitens der TUI AG auler-
ordentlich aus einem vom Mitglied des Vorstands zu vertretenden wichtigen Grund oder seitens des
Mitglieds des Vorstands ohne wichtigen Grund gekundigt wird.

e Wenn der Dienstvertrag vor Ablauf des Leistungszeitraums aus anderen Grinden endet, bleiben die
Anspruche aus dem LTIP fur noch nicht ausgezahlte Tranchen erhalten. Die Tranche fur das laufende
Geschaftsjahr wird zeitanteilig reduziert. Die Ermittlung des Auszahlungsbetrags erfolgt in gleicher
Weise wie bei einer Fortsetzung des Dienstvertrags.

Mit Herrn Joussen und Herrn Burling war vereinbart, dass sie ab dem 1. Juni 2022 mit einer Frist von drei
Monaten zum 30. September 2022 ihre Amter als Mitglieder des Vorstands einseitig niederlegen konnten,
wobei JEV und LTIP vertragsgemal ausgezahlt werden und nicht verfallen. Im Falle der Austbung des
Niederlegungsrechts durch Herrn Joussen oder Herrn Burling war fir den jeweiligen Dienstvertrag eine
Auslauffrist von 24 bzw. neun Monaten vereinbart. Herr Joussen hat am 24. Juni 2022 von seinem Recht
Gebrauch gemacht, sein Amt als Mitglied des Vorstands der TUI AG vorzeitig zum 30. September 2022 nieder-
zulegen. Wahrend der Auslauffrist von 24 Monaten hat die TUI AG zugesagt, den Dienstvertrag bis zum
Beendigungszeitpunkt vertragsgemal abzuwickeln. Herr Burling hat sein Niederlegungsrecht nicht ausgetbt.

Die TUI AG ist berechtigt, die Mitglieder des Vorstands im Zusammenhang mit einer Beendigung des Dienst-
vertrags, insbesondere nach einer Kiindigung dieses Dienstvertrags, unabhangig davon, durch welche Partei
diese ausgesprochen wird, oder im Anschluss an den Abschluss eines Aufhebungsvertrags, ganz oder teilweise
von der Pflicht zur Arbeitsleistung unter Fortzahlung der Vergltung freizustellen. Die Freistellung erfolgt
zunachst unwiderruflich fur die Dauer etwaiger noch bestehender Urlaubsanspriche, die damit erledigt sind.
Im Anschluss daran bleibt die Freistellung bis zur Beendigung des Dienstvertrags aufrechterhalten. Sie ist
widerruflich, falls im Zusammenhang mit der Abwicklung des Dienstverhaltnisses Fragen bestehen oder eine
vorUbergehende Tatigkeit aus betrieblichen Griinden notwendig wird.
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Der Dienstvertrag wird hiervon im Ubrigen nicht berthrt. Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands
enthalten keine Change of Control-Klauseln.

1.3 LEISTUNGEN UND LEISTUNGSZUSAGEN AN VORSTANDSMITGLIEDER, DIE IM GESCHAFTSJAHR 2022
AUS DEM VORSTAND AUSGESCHIEDEN SIND
Im Geschaftsjahr 2022 sind keine Mitglieder aus dem Vorstand der TUI AG ausgeschieden.

Il VERGUTUNGSBESCHRANKUNGEN AUFGRUND DES RAHMENVERTRAGS MIT DEM
WIRTSCHAFTSSTABILISIERUNGSFONDS

Grundsatz

Am 4. Januar 2021 hat die TUlI AG mit dem Wirtschaftsstabilisierungsfonds einen Rahmenvertrag zur
Gewdhrung von Stabilisierungsmalnahmen abgeschlossen, der verschiedene Vorgaben fur die Vergiitung
der Mitglieder des Vorstands wahrend der Inanspruchnahme von Stabilisierungsmalnahmen festlegt
(Rahmenvertrag Il). Danach darf jedes am 31. Dezember 2019 bereits bestellte Mitglied des Vorstands,
solange nicht mindestens 75 % der Stabilisierungsmaknahme zurtckgefuhrt sind (unter Einbeziehung von
etwaigen Konzernbeziigen im Fall einer Doppelbeschéaftigung bei einer anderen Gruppengesellschaft), keine
Vergutung erhalten, die Gber die Grundvergitung dieses Mitglieds des Vorstands zum 31. Dezember 2019
hinausgeht. Ferner ist im Rahmenvertrag geregelt, dass die TUI AG, solange sie die Stabilisierungsmalnahme
in Anspruch nimmt, Mitgliedern des Vorstands ,unter Einbeziehung von etwaigen Konzernbezigen Boni,
andere variable oder vergleichbare Vergutungsbestandteile oder Sonderzahlungen in Form von Aktienpaketen,
Gratifikationen oder anderen gesonderten Vergiitungen neben dem Festgehalt, sonstige in das freie Ermessen
des Unternehmens gestellte Vergitungsbestandteile und Leistungen oder rechtlich nicht gebotene Abfin-
dungen” nicht gewéhren und folglich nicht begriinden wird.

Fur Mitglieder des Vorstands, die zum Zeitpunkt der Gewahrung der Stabilisierungsmafnahme oder danach
zum Mitglied des Vorstands bestellt werden, gilt als Obergrenze die Grundvergltung von Mitgliedern des
Vorstands derselben Verantwortungsstufe zum 31. Dezember 2019.

Vorgehen

Die TUI AG hat mit allen Mitgliedern des Vorstands entsprechende Anderungen der Dienstvertrage vereinbart,
die die nach dem Verglutungssystem grundsatzlich zugesagten Leistungen an die mit dem Wirtschaftsstabi-
lisierungsfonds vereinbarten Vergltungsbeschrankungen anpassen.

Durch die entsprechende Anderung der Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands weicht die TUI AG von
dem im Geschaftsjahr 2022 bestehenden Vergltungssystem mit Blick auf die Jahreserfolgsvergiitung (JEV)
und den Long Term Incentive Plan (LTIP) ab. Die Abweichung liegt im Interesse der TUI AG und ist Voraus-
setzung dafur, dass die TUI AG bei Bedarf Stabilisierungsmalnahmen gemal des Wirtschaftsstabilisierungs-
fondsgesetzes in Anspruch nehmen kann. Im Ubrigen kam es im Geschaftsjahr 2022 nicht zu Abweichungen
vom aktuell bestehenden Vergutungssystem.

111 UBERBLICK: INDIVIDUELLE VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

1.1 ZIELERREICHUNG

Im Folgenden wird beschrieben, wie im Geschéaftsjahr 2022 die Leistungskriterien angewendet und die Ziele
fur die variablen Verglitungsbestandteile erreicht wurden.

[.1.1 JEV

Die Multiplikation der Zielbetrage mit den gewichteten Zielerreichungsgraden fur das EBIT sowie den Cash
Flow und dem individuellen Leistungsfaktor ergibt den fur die Auszahlung der JEV bericksichtigten Betrag
je Mitglied des Vorstands.

Darstellung Jahreserfolgsvergiitung

FINANZIELLE KENNZAHLEN
[ I

ZIELBETRAG Interpolierter INDIVIDUELLER INDIVIDUELLER
. Zielerreichungsgrad LEISTUNGSFAKTOR  JEV-BETRAG
Individueller
Zielbetraﬂg Ausgewiesenes EBIT SHSk [FHER * Erfolgskriterien Individueller
JEV gemal gegen Zielwert EBIT Interpolierter Gesamtvorstand JEV-Betrag
Dienstvertrag ° bei konstanter ° Zielerreichungsgrad e Erfolgskriterien e 3
Wahrung Stakeholder-Ziele
. . 100 % Auszahlung
Gewichtung: Gewichtung: * Ind!wdueIIeALelstung in bar (unterliegt
75% 25% (flexible Gewichtung) Clawback)

0,8-1,2

In Bezug auf den individuellen Leistungsfaktor der JEV fur das Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat vor
Beginn des Geschaftsjahres 2022 beschlossen, die individuellen Ziele vor dem Hintergrund des unternehmens-
weiten Transformationsprozesses zugunsten der Gesamtvorstandsziele zurtckzustellen. So war die weitere
Umsetzung der Transformation durch die Vereinfachung der Systemlandschaft eine wesentliche Zielsetzung.
Operativ lag der Fokus auf dem Ausbau des Angebots und der Vielfalt der Produkte, aber auch auf der Auto-
matisierung und Analyse von Prozessen.

Dartber hinaus haben die Mitglieder des Vorstands ESG-Zielsetzungen erhalten. Darin finden unter anderem
die Entwicklung eines Pilotprojekts zur Schaffung einer nachhaltigen Destination und die Implementierung
von strategischen Zielen einer neuen Nachhaltigkeitsagenda Berucksichtigung. Aufgrund der Vergltungs-
beschrankungen hat der Aufsichtsrat auf eine Feststellung der Zielerreichung fur das EBIT (reported) und
den Cash Flow verzichtet. Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie, die zwischenzeitlich zu deutlichen
Einschréankungen im operativen Geschaftsbetrieb und zu weitreichenden Stérungen im Flugverkehr gefuhrt
haben, als auch die Einflisse der nachhaltig gestiegenen Inflation, haben trotz einer deutlichen Erholung der
Buchungszahlen im Vergleich zum Vorjahr und eines restriktiven Kostenmanagements dazu geftihrt, dass die
Erreichung der beiden Erfolgsziele im Geschaftsjahr 2022 beeintrachtigt wurde. Grundsatzlich hatte fur das
Geschaftsjahr 2022 beim EBIT (reported) eine Zielerreichung in Héhe von rund 74 % vorgelegen und beim
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Cash Flow in Hohe von 66 %. In der Folge der Vergitungsbeschrankungen liegt im Geschéaftsjahr 2022 keine
gewdhrte und geschuldete Vergtitung im Sinne des §162 Abs. 1 Satz 1, Satz 2 Nr. 1 AktG aus der JEV fur das
Geschaftsjahr 2022 vor.”

Der Aufsichtsrat hat in Anwendung der Vergitungsbeschrankungen entsprechend auf die Festlegung des
individuellen Leistungsfaktors verzichtet. Mit dem immensen Arbeitseinsatz, den erneut die aufergewdhn-
lichen Herausforderungen des Geschéftsjahres 2022 den Mitgliedern des Vorstands abverlangt haben, haben
sie Uberdurchschnittliches Engagement und Einsatzbereitschaft gezeigt, wobei die vereinbarten Ziele im
Fokus blieben. Der Aufsichtsrat war sich bei seinen Erérterungen einig, dass der gesamte Vorstand auch im
Geschéftsjahr 2022 unter weiterhin schwierigen Rahmenbedingungen eine hervorragende Arbeit geleistet
hat. Uber sehr stringentes Cash-Management und massive Kostenreduzierungen bis hin zur ErschlieRung
umfangreicher Finanzierungsquellen konnte die Bilanz weiter stabilisiert werden. Der Aufsichtsrat wurdigt
diese aufbergewohnliche Leistung ausdrucklich.

111.1.2 LTIP
Far die Auszahlung der LTIP-Tranche 2019-2022 malgeblich sind die Bestimmungen des Vergltungssystems,
welches ruckwirkend zum 1. Oktober 2017 in Kraft getreten ist.

VORLAUFIGE TSR EPS
AKTIEN

AKTIENKURS AUSZAHLUNG

@ Xetra-Aktienkurs
TUI AG

20 Borsenhandels-

tage vor Ende des

° Leistungszeitraums e

Individueller
Auszahlungsbetrag
der LTIP-Tranche

Interpolierter
Zielerreichungsgrad
des TSR-Ranking

Interpolierter
Zielerreichungsgrad
der EPS

Individueller
Zielbetrag LTIP

TSR TUI

(STOXX Europe 0

600 Leisure &
Travel)

@ Entwicklung der
EPS p.a.im
@ Xetra-Aktienkurs Leistungszeitraum
TUI AG
20 Borsenhandels-
tage vor Beginn des

Leistungszeitraums

Zugrunde zu legen war bei Zuteilung der LTIP-Tranche ein durchschnittlicher Bérsenkurs der TUI AG in Hohe
von 9,87 €. Zum Ende des Leistungszeitraums lag ein durchschnittlicher Bérsenkurs der TUI AG in Héhe von
1,509 € vor. Aufgrund des Zielerreichungsgrads des TSR-Rangs der TUI AG im Vergleich zu den TSR-Werten der
Unternehmen des STOXX Europe 600 Travel & Leisure Uber den Leistungszeitraum ergibt sich beim LTIP eine
Zielerreichung von 0 %. Auch fur die EPS konnte kein Zielerreichungsgrad erreicht werden, der grundsatzlich zu
einer Auszahlung fiihren wirde. Zwar lagen die EPS sowohl fiur die Geschaftsjahre 2020 und 2021 als auch fur
das Geschéftsjahr 2022 unterhalb der 0,50-€-Marke, bei der der Aufsichtsrat gemal dem einschlagigen
Vergltungssystem neue absolute Zielwerte fur die EPS sowie Minimal- und Maximalwerte fur die Bestimmung
der prozentualen Zielerreichung festlegen soll. Im Ergebnis wirden jedoch die Vergitungsbeschrankungen des

Rahmenvertrags Il eine Auszahlung nicht erméglichen. Der Aufsichtsrat hat daher beschlossen, fir die LTIP-
Tranche 2019-2022 keine neuen absoluten Zielwerte fur die EPS sowie keine Minimal- und Maximalwerte
fur die Bestimmung der prozentualen Zielerreichung festzulegen. Fur die LTIP-Tranche 20192022 liegt
im Dezember 2022 keine gewahrte und geschuldete Vergitung im Sinne des §162 Abs. 1 Satz 1, Satz 2
Nr. 1 AktG vor.

I11.2 KREDITE ODER VORSCHUSSE
Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Geschaftsjahr 2022, wie im Vorjahr und den Vorjahren, keine
Kredite oder Vorschisse gewahrt.

I11.3 ZUWENDUNGEN
I1.3.1 ,GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG" IM SINNE DES §162 ABS. 1 SATZ 1 AKTG
IM GESCHAFTSJAHR 2022

Gemal 8162 Abs. 1 Satz 1, Satz 2 Nr. 1 AktG sind alle festen und variablen Vergttungsbestandteile anzu-
geben, die den einzelnen Mitgliedern des Vorstands im Geschaftsjahr 2022 ,gewéhrt und geschuldet” wurden.
Die sowohl fur die JEV als auch fur den LTIP fur das Geschaftsjahr 2022 angegebenen Werte beziehen sich
auf die im jeweiligen Geschéaftsjahr ,gewahrten und geschuldeten” Vergltungsbestandteile gemalt §162
Abs. 1 Satz 1 AktG. Sie beziehen damit alle im jeweiligen Geschéftsjahr erdienten Leistungen ein. Der Wert
der JEV entspricht wertmaRig also dem Betrag fir die JEV fur das Geschaftsjahr 2022, der vertragsgemaf
erst im Geschaftsjahr 2023 zur Auszahlung kommen wirde. Der Wert der LTIP-Tranche 2019-2022 ent-
spricht wertmafig folglich dem Betrag fur den LTIP, dessen vierjahrige Laufzeit mit dem 30. September 2022
endete, der vertragsgemal’ jedoch erst im Geschaftsjahr 2023 zur Auszahlung kommen wiirde.

Im Vorjahr war der Begriff der gewahrten und geschuldeten Vergltung im Sinne des §162 Abs. 1 Satz 1,
Satz 2 Nr. 1 AktG anders definiert. Danach bezog die gewahrte und geschuldete Vergltung im jeweiligen
Geschaftsjahr tatsachlich zugeflossene Leistung ein, unabhangig davon, fur welches Geschaftsjahr sie den
Mitgliedern des Vorstands zugeflossen waren. Der Wert der JEV entsprach wertméafRig also dem Betrag fur
die JEV aus dem Geschéftsjahr 2020, der vertragsgemal erst im Geschaftsjahr 2021 zur Auszahlung gekom-
men ware. Der Wert der LTIP-Tranche 2017 -2020 entsprach wertméabig folglich dem Betrag fur den LTIP,
dessen vierjahrige Laufzeit mit dem 30. September 2020 endete, der vertragsgemal’ jedoch erst im Geschafts-
jahr 2021 zur Auszahlung gekommen ware. Die Definitionsanderung basiert auf der Nutzung eines Wahl-
rechts, welches sich aus einer Klarstellung des Instituts der Wirtschaftspriifer (IDW) ergibt. Die Anderung
der Definition hatte keine Auswirkungen auf die Angabe der Héhe der Vorstandsvergitung, da aufgrund der
Vergltungsbeschrankungen keine variablen Vergtitungsbestandteile zur Auszahlung gekommen sind.

*Die Definition der gewahrten und geschuldeten Vergutung im Sinne des §162 Abs. 1 Satz 1, Satz 2 Nr. 1 AktG findet sich im Abschnitt 111.3.1.
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. Gewidhrte und geschuldete Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG
DAS GESCHAFTSJAHR 2022

ZUSAMMENGEFASSTER ’ Fr|e:r|ch ,-Jouszen e dDav\u/d BurI:g e dS:ba\jtlan EI:eI
LAGEBERICHT orstandsvorsitzender, itglied des Vorstands, itglied des Vorstands,
seit 14. Februar 2013’ seit 1. Juni 2015 seit 12. Dezember 2014
CORPORATE GOVERNANCE
H i~ OL2 H in 9.2 H A 072 H in 9.2 H i~ OL2 H in 9.2
108 Aufsichtsrat und Vorstand in Tsd. € in % inTsd. € in % inTsd. € in % inTsd. € in % in Tsd. € in % inTsd. € in %
2021 2022 2021 2022 2021 2022
112 Corporate Governance-
Bericht/Erklarung zur Festvergttungen 1.100,0 63,0 1.100,0 63,6 680,0 73,4 680,0 736 680,0 70,2 680,0 70,7
Unternehmensfuhrung -
. ) Nebenleistungen? 52,1 3,0 57,6 33 211 23 19,2 21 18,0 1.9 18,0 1.9
132 Vergiitungsbericht Summe 1.152,1 66,0 1.157,6 66,9 701,1 75,7 699,2 75,7 698,0 72,0 698,0 72,6
Jahreserfolgsvergttung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KONZERNABSCHLUSS Mehrjahrlge variable Vergutung
UND 'ANHANG LTIP-Tranche (2018—2021) 0,0 0,0 0,0 0,0 Oro 0,0
LTIP-Tranche (2019-2022) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstiges 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ruckforderung geméaR §162 Abs. 1
Satz 2 Nr. 4 AktG* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe - gewédhrte und geschuldete
Vergiitung 1.152,1 66,0 1.157,6 66,9 701,1 75,7 699,2 75,7 698,0 72,0 698,0 72,6
Versorgungsaufwendungen® 592,7 34,0 571.6 331 225,0 243 225,0 243 2711 28,0 263,5 274
Gesamtvergiitung einschlieBlich
Versorgungsaufwendungen 1.744,8 100,0 1.729,2 100,0 926,1 100,0 924,2 100,0 969,1 100,0 961,5 100,0

" Mitglied des Vorstands seit 15. Oktober 2012 bis zum 30. September 2022; Co-Vorstandsvorsitzender vom 9. Dezember 2014 bis zum 9. Februar 2016.
2 Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die im jeweiligen Geschaftsjahr ,gewéhrten und geschuldeten” Vergiitungsbestandteile gem&R §162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Sie beziehen damit
alle im jeweiligen Geschéaftsjahr tatséchlich erdienten Leistungen ein, unabhéngig davon, fur welches Geschéftsjahr sie den Mitgliedern des Vorstands zugeflossen sind. Die hier angegebenen relativen
Anteile sind daher nicht mit den relativen Anteilen in der Beschreibung des Vergiitungssystems gemaR §87a Abs. 1 Nr. 3 AktG vergleichbar, die der Hauptversammlung zusammen mit diesem
Vergutungsbericht vorgelegt werden. Die im Vergutungssystem angegebenen Anteile beziehen sich auf die jeweiligen Zielwerte.
Ohne Versicherungen aus Gruppenvertragen.
4 Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands enthalten — entsprechend dem vom Aufsichtsrat im Dezember 2019 beschlossenen Vergttungssystem — eine Compliance Malus- und Clawback-Regelung.
Von dieser Regelung hat die TUI AG im Geschéftsjahr 2022 keinen Gebrauch gemacht.
> Fur Herrn Joussen, Herrn Ebel und Herrn Rosenberger Dienstzeitaufwand nach IAS 19 und damit keine ,gewéhrte oder geschuldete Vergutung” im Sinne des §162 Abs. 1 Satz 1 AktG.
Far Herrn Burling, Herrn Krueger und Frau Rei® Zahlungen zur betrieblichen Altersvorsorge und damit Bestandteil der ,gewéhrten und geschuldeten Vergutung” im Sinne des §162 Abs. 1 Satz 1 AktG.
¢ Mitglied des Vorstands bis zum 31. Oktober 2022.
Zweiter Tabellenteil auf Folgeseite
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Erster Tabellenteil auf vorheriger Seite

DAS GESCHAFTSJAHR 2022

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

CORPORATE GOVERNANCE

Gewidhrte und geschuldete Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG

Peter Krueger

Sybille Rei®

Mitglied des Vorstands, Mitglied des Vorstands,

seit 1. Januar 2021

seit 1. Juli 2021

Frank Rosenberger
Mitglied des Vorstands,
seit 1. Januar 2017°

108 Aufsichtsrat und Vorstand

inTsd. € in %? inTsd. € in %2 inTsd. € in %? inTsd. € in %? inTsd. € in %? inTsd. € in %2
112 Corporate Governance-
Bericht/Erklarung zur 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Unternehmensfuhrung
Festvergutungen 450,0 70,8 600,0 70,8 150,0 70,8 600,0 70,8 600,0 59,2 600,0 60,8
132 Vergitungsbericht Nebenleistungen’ 135 21 18,0 21 45 21 18,0 2,1 30,5 3,0 25,2 26
Summe 463,5 72,9 618,0 72,9 154,5 72,9 618,0 72,9 630,5 62,3 625,2 63,3
KONZERNABSCHLUSS Jahreserfolgsvergitung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
UND -ANHANG Mehrjahrige variable Vergttung
LTIP-Tranche (2018-2021) 0,0 0,0
LTIP-Tranche (2019-2022) 0,0 0,0
Sonstiges 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ruckforderung gemaf §162 Abs. 1
Satz 2 Nr. 4 AktG* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe - gewédhrte und geschuldete
Vergiitung 463,5 729 618,0 72,9 154,5 72,9 618,0 72,9 630,5 62,3 625,2 63,3
Versorgungsaufwendungen® 172,5 271 230,0 271 57.5 271 230,0 271 382,2 37.7 362,3 36,7
Gesamtvergiitung einschlieBlich
Versorgungsaufwendungen 636,0 100,0 848,0 100,0 212,0 100,0 848,0 100,0 1.012,7 100,0 987,5 100,0

" Mitglied des Vorstands seit 15. Oktober 2012 bis zum 30. September 2022; Co-Vorstandsvorsitzender vom 9. Dezember 2014 bis zum 9. Februar 2016.

2 Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die im jeweiligen Geschéftsjahr ,gewéhrten und geschuldeten” Vergitungsbestandteile gemaR §162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Sie beziehen damit
alle im jeweiligen Geschéaftsjahr tatséchlich erdienten Leistungen ein, unabhéngig davon, fur welches Geschéftsjahr sie den Mitgliedern des Vorstands zugeflossen sind. Die hier angegebenen relativen
Anteile sind daher nicht mit den relativen Anteilen in der Beschreibung des Vergiitungssystems gemaR §87a Abs. 1 Nr. 3 AktG vergleichbar, die der Hauptversammlung zusammen mit diesem
Vergutungsbericht vorgelegt werden. Die im Vergutungssystem angegebenen Anteile beziehen sich auf die jeweiligen Zielwerte.

Ohne Versicherungen aus Gruppenvertragen.

4 Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands enthalten — entsprechend dem vom Aufsichtsrat im Dezember 2019 beschlossenen Vergttungssystem — eine Compliance Malus- und Clawback-Regelung.

Von dieser Regelung hat die TUI AG im Geschéftsjahr 2022 keinen Gebrauch gemacht.
> Fur Herrn Joussen, Herrn Ebel und Herrn Rosenberger Dienstzeitaufwand nach IAS 19 und damit keine ,gewéhrte oder geschuldete Vergutung” im Sinne des §162 Abs. 1 Satz 1 AktG.
Far Herrn Burling, Herrn Krueger und Frau Reif Zahlungen zur betrieblichen Altersvorsorge und damit Bestandteil der ,gewéhrten und geschuldeten Vergutung” im Sinne des §162 Abs. 1 Satz 1 AktG.

¢ Mitglied des Vorstands bis zum 31. Oktober 2022.
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I11.3.2 EINHALTUNG DER MAXIMALVERGUTUNG ALS VERGUTUNGSOBERGRENZE

Fur das Geschaftsjahr 2022 ist zusatzlich neben den betragsmaligen Hochstgrenzen fur die einjahrige und
mehrjahrige variable Vergttung entsprechend §87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine betragsmafige Hochst-
grenze fur die Vergutung des Geschaftsjahres insgesamt (inklusive Nebenleistungen und Versorgungszusage)
vorgesehen. Diese Maximalvergutung liegt fur den Vorstandsvorsitzenden bei 7,5 Mio. € und fur ein ordent-
liches Vorstandsmitglied bei 3,5 Mio. € und bezieht sich auf die fur ein Geschéaftsjahr gewéhrte Vergltung.
Sollte die Vergutung fur das Geschéaftsjahr 2022 die genannte Héchstgrenze Uberschreiten, erfolgt eine
entsprechende Kurzung des LTIP. Da die mehrjdhrige variable Vergtutungskomponente aufgrund des vier-
jahrigen Leistungszeitraums erst im dritten Jahr nach Abschluss des Berichtsjahres vorliegt, kann tber die
Einhaltung der Maximalvergttung fur das Geschéaftsjahr 2022 erst im Rahmen des VerglUtungsberichts fur
das Geschéftsjahr 2025 abschliebend berichtet werden.

111.3.3 VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER JAHRLICHEN VERANDERUNG DER

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS MIT DER ERTRAGSENTWICKLUNG

UND DER DURCHSCHNITTLICHEN VERGUTUNG VON ARBEITNEHMERN DER TUI AG
Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Veranderung der Vergitung der Mitglieder des
Vorstands mit der Ertragsentwicklung der TUI AG und mit der durchschnittlichen Vergltung der Arbeitnehmer
auf Vollzeitdquivalentbasis zum vorangegangenen Geschéftsjahr.” Die in der Tabelle enthaltene Vergitung
der Mitglieder des Vorstands bildet die im jeweiligen Geschaftsjahr erdienten Leistungen ab. Fur aktive Mit-
glieder des Vorstands entsprechen diese Werte fur das Geschéaftsjahr 2022 den in der Tabelle ,Gewahrte
und geschuldete Vergltung im Sinne des §162 Abs. 1 Satz 1 AktG" angegebenen Werten.

Die Ertragsentwicklung wird grundsatzlich anhand der Entwicklung des Jahresergebnisses der TUI AG gemah
§275 Abs. 2 Nr. 17 HGB dargestellt. Da die Vergltung der Mitglieder des Vorstands auch mafgeblich von der
Entwicklung von Konzernkennzahlen abhangig ist, wird dartber hinaus als Ertragsentwicklung des TUI Konzerns
auch die Entwicklung des im Konzernabschluss ausgewiesenen bereinigten EBIT des TUI Konzerns fir die
Geschaftsjahre 2020, 2021 und 2022 sowie des im Konzernabschluss ausgewiesenen bereinigten EBITA des
TUI Konzerns fur die Geschaftsjahre 2017 bis 2019 angegeben.

Fur den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergttung der Arbeitnehmer wird auf die
durchschnittliche Vergutung der Belegschaft der TUI AG abgestellt. Da die Arbeitnehmer- und Vergutungs-
strukturen in den Tochtergesellschaften vielfaltig sind, insbesondere bei Beschaftigten im Ausland, bietet es
sich an, fur den Vergleich der Entwicklung der durchschnittlichen Vergttung nur auf die Belegschaft der
TUI AG abzustellen. Diese Vergleichsgruppe wurde auch bei der Prifung der Angemessenheit der Vergttung
der Mitglieder des Vorstands herangezogen. Dabei wurde die Vergitung aller Arbeitnehmer, einschlieflich
der leitenden Angestellten im Sinne des 85 Abs. 3 BetrVG, berticksichtigt. Soweit Arbeitnehmer zugleich eine
Vergutung als Mitglied des Aufsichtsrats der TUI AG erhalten, wurde diese Vergltung nicht bertcksichtigt.
Um die Vergleichbarkeit sicherzustellen, wurde die Vergltung von Teilzeitarbeitskraften auf Vollzeitaquivalente
hochgerechnet.

* Gemal §26] Abs. 2 Satz 2 EGAktG ist derzeit noch kein Vergleich der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeit-
aquivalenzbasis Uber die letzten funf Geschéaftsjahre gemafl §162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG in den Vergutungsbericht aufzunehmen.

Vergleich jéhrliche Verénderung der Vorstandsvergiitung gemaR §162 Abs. 1 Nr. 2 AktG

Jahrliche Veranderung (in %) 2022 ggii. 2021° 2021 ggui. 2020 2020 ggu. 2019 2019 ggii. 2018 2018 ggii. 2017

Vorstandsvergiitung’

Friedrich Joussen 0 5 -1 -74 31
David Burling 0 7 -8 -55 14
Sebastian Ebel 0 4 -2 -58 30
Peter Krueger’ 33

Sybille Reil’ 300

Frank Rosenberger -1 5 -1 —45 36
Horst Baier

(CFO bis 30. September 2018)? 0 5 10 -73 8
Birgit Conix

(CFO bis 31. Dezember 2020) -100 -32 -4 144

Dr. Elke Eller

(CHRO bis 30. Juni 2021) -97 -1 0 —48 9
Ertragsentwicklung

TUI AG? =177 30 —-1.994 —-88 33
TUI Konzern* 120 69 —435 =22 4

Durchschnittliche Vergutung

von Arbeitnehmern auf Vollzeit-

aquivalentbasis

Mitarbeitende der Gesellschaft® 10 6 -2

" Gewahrte und geschuldete Vergitung im Sinne des §162 Abs. 1 Satz 1 AktG (Festvergltung, JEV, LTIP, Nebenleistungen sowie festes
jahrliches Versorgungsentgelt fur Herrn Burling, Herrn Krueger sowie Frau Rei). AuRer den aktiven Mitgliedern des Vorstands wurden
diejenigen ehemaligen Vorstandsmitglieder berticksichtigt, die innerhalb des Vergleichszeitraums noch Vergutungen aus ihrer aktiven
Tatigkeit erhalten haben.

Herr Baier erhielt in den Geschéaftsjahren 2019 bis 2022 eine Auszahlung aus seinem Pensionsplan. Im Geschéaftsjahr 2021 erhielt er
eine endgultige Auszahlung aus der gewahrten und geschuldeten Vergltung aus der LTIP-Tranche 2017 -2020.

Jahresergebnis im Sinne des §275 Abs. 2 Nr. 17 HGB.

Bereinigtes EBIT des TUI Konzerns fur die Geschaftsjahre 2022, 2021 und 2020. Fur die Geschaftsjahre 2017 bis 2019 bereinigtes
EBITA des TUI Konzerns.

Aufgrund der Zielerreichung des Unternehmensergebnisses ist in diesem Jahr ein héherer Bonus zur Auszahlung gekommen als im
vergangenen Jahr.

Fur den Vergleich wurde fur 2021 und 2022 die geanderte Definition der gewéhrten und geschuldeten Vergitung gemal §162 Abs. 1
Nr. 2 AktG zugrunde gelegt.

Zeitanteilige Vergutung im Geschéaftsjahr 2021.
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UBERPRUFUNG DER ANGEMESSENHEIT DER VORSTANDSVERGUTUNG UND DES RUHEGEHALTS

Der Aufsichtsrat hat die jahrliche Uberprufung der Vorstandsvergitung und der Ruhegehalter fur das
Geschaftsjahr 2022 vorgenommen. Er ist dabei zu dem Ergebnis gekommen, dass die Héhe der Vorstands-
vergltung und die der Ruhegehélter aus rechtlicher Sicht angemessen im Sinne des §87 Abs. 1 AktG sind.

Fur die Bewertung der Angemessenheit der Vorstandsvergitung und des Ruhegehalts nimmt der Aufsichtsrat
regelmafig auch externe Beratung in Anspruch. Hierbei wird aus einer unternehmensexternen Perspektive zum
einen das Verhaltnis von Héhe und Struktur der Vorstandsvergttung zur Vergttung des oberen Fuhrungs-
kreises und der Belegschaft insgesamt bewertet (Vertikalvergleich). Neben einer Status-quo-Betrachtung
berucksichtigt der Vertikalvergleich auch die Entwicklung der Vergltungsrelationen im Zeitablauf. Zum
anderen werden die Vergutungshéhe und -struktur anhand einer Positionierung der TUI AG in einem
Vergleichsmarkt bewertet (Horizontalvergleich). Der Vergleichsmarkt besteht aus einer Kombination von
DAX- und MDAX-Unternehmen, die in den Geltungsraum des Aktiengesetzes fallen, die zu verwandten
Branchen gehoren bzw. vergleichbare Kernmerkmale aufweisen und zu denen eine Ahnlichkeit hinsichtlich
der Unternehmensgrofle besteht. Der Horizontalvergleich umfasst neben der Festvergutung auch die kurz-
und langfristigen Vergltungsbestandteile sowie die Hohe der betrieblichen Altersvorsorge.

Vergleichsunternehmen fiir die Bewertung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(Stand: 30. September 2022)

Unternehmen Borsensegment Unternehmen Boérsensegment
Adidas AG DAX Infineon Technologies AG DAX
Aixtron SE MDAX K+S AG MDAX
Aurubis AG MDAX KION GROUP AG MDAX
BASF SE DAX LANXESS AG MDAX
Bayer AG DAX LEG Immobilien AG MDAX
Bechtle AG MDAX Mercedes-Benz AG DAX
Beiersdorf AG DAX Merck KGaA DAX
Brenntag AG DAX MTU Aero Engines AG DAX
Carl Zeiss Meditec AG MDAX Nemetschek SE MDAX
Continental AG DAX ProSiebenSat.1 Media SE MDAX
Covestro AG DAX PUMA SE DAX
CTS Eventim AG & Co. KGaA MDAX QIAGEN N.V. DAX
Delivery Hero AG MDAX Rheinmetall AG MDAX
Deutsche Lufthansa AG MDAX RTL Group SA MDAX
Deutsche Post AG DAX RWE AG DAX
Deutsche Telekom AG DAX SAP SE DAX
Deutsche Wohnen AG MDAX Scout24 AG MDAX
Duarr AG MDAX Siemens AG DAX
ENCAVIS AG MDAX Siemens Healthineers AG DAX
E.ON SE DAX Siltronic AG MDAX
Evonik Industries AG MDAX Software AG MDAX
Evotec AG MDAX Stabilus SE MDAX
Fraport AG MDAX Stroer SE & Co. KGaA MDAX
freenet AG MDAX Symrise AG DAX
Fresenius Medical Care AG & Co KGaA DAX TAG Immobilien AG MDAX
Fresenius SE & Co KGaA DAX TeamViewer AG MDAX
Fuchs Petrolub SE MDAX Telefénica Deutschland Holding AG MDAX
GEA Group AG MDAX ThyssenKrupp AG MDAX
Gerresheimer AG MDAX United Internet AG MDAX
HeidelbergCement AG DAX Volkswagen AG DAX
HelloFresh SE MDAX Vonovia SE DAX
Henkel AG & Co KGaA DAX Wacker Chemie AG MDAX
Hugo Boss AG MDAX Zalando SE DAX
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Vor dem Hintergrund der Vergutungsbeschrankungen und der deswegen wegfallenden Auszahlung variabler
Vergutungsbestandteile hat der Aufsichtsrat fur das Geschaftsjahr 2022 kein entsprechendes Gutachten
Uber die Angemessenheit der Vergttungshohe fur Mitglieder des Vorstands in Auftrag gegeben. Wie auch
schon in den Geschéftsjahren 2019, 2020 und 2021 lag die Vergutung, deren Angemessenheit wiederum
begutachtet und bestatigt wurde, deutlich unterhalb der des Geschaftsjahres 2018. Die gewahrte und
geschuldete Vergutung, die sich fur das Geschéftsjahr 2022 auRer aus der Fixvergltung lediglich aus Neben-
leistungen und Beitragen zur Altersvorsorge zusammensetzt, war der Héhe nach der Hauptsammlung, die
im Geschaftsjahr 2021 das Vergutungssystem und im Geschéaftsjahr 2022 den Vergltungsbericht 2021
gebilligt hat, weitestgehend bekannt.

111.3.4 LEISTUNGEN AN AUSGESCHIEDENE MITGLIEDER DES VORSTANDS

Fur ehemalige Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene beliefen sich die gesamten Pensions-
zahlungen im Geschéftsjahr 2022 auf 6.248,9 Tsd. € (Vorjahr 6.074,2 Tsd. €). Davon entfielen im Geschéfts-
jahr 2022 917,5 Tsd. € auf den zum 31. Marz 2014 aus dem Vorstand ausgeschiedenen Michael Frenzel und
1.003,6 Tsd. € auf den zum 30. September 2018 ausgeschiedenen Horst Baier. Die tbrigen Zahlungen ent-
fielen auf ehemalige Mitglieder des Vorstands, die vor mehr als zehn Jahren aus dem Vorstand der TUI AG
ausgeschieden sind.

Die Pensionsruckstellungen fur ehemalige Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene beliefen sich
am Bilanzstichtag bewertet nach IAS 19 auf 62.985,5 Tsd. € (Vorjahr 71.766,5 Tsd. €) — ohne die Anspruche
von Herrn Ebel in Hohe von 4.210,9 Tsd. € (Vorjahr 5.762,4 Tsd. €), die er im Rahmen seiner Tatigkeit fur den
TUI Konzern vor dem 31. August 2006 erdient hat.

Die TUI AG und Frau Dr. Eller haben sich auf die vorzeitige Beendigung des Vorstandsamts und des Amts als
Arbeitsdirektorin zum 30. Juni 2021 geeinigt. Anlasslich der Beendigung hat die TUI AG mit Frau Dr. Eller
einen Aufhebungsvertrag geschlossen. Gegenstand des Aufhebungsvertrags war unter anderem der Fort-
bestand des Dienstvertrags bis zum Ablauf des reguldren Beendigungszeitpunkts, also bis zum Ablauf des
14. Oktober 2021. Die TUI AG hat Frau Dr. Eller zugesagt, ihre Vergltung bis zum Beendigungszeitpunkt des
Dienstvertrags vertragsgemal abzuwickeln. Bis zu diesem Zeitpunkt hat die TUI AG auch weiter die Beitrage fur
die betriebliche Altersversorgung geleistet. Im Geschaftsjahr 2022 hatte Frau Dr. Eller somit einen anteiligen
Anspruch auf eine Festvergutung in Hohe von rund 26,4 Tsd. €.

Aufsichtsrat und Aufsichtsratsbezige

BESTATIGUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS DURCH DIE AKTIONARE

Gemal Aktiengesetz in der Fassung des ARUG Il hat die Hauptversammlung einer bérsennotierten Gesell-
schaft mindestens alle vier Jahre Uber die Vergltung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats zu beschlieRen.
Dabei ist auch ein Beschluss zulassig, der die bestehende Vergltung bestétigt. Der Beschluss muss neuen
formalen Vorgaben entsprechen. Ein solcher Beschluss wurde am 25. Mérz 2021 von der Hauptversammlung
gefasst. Dabei wurde das Vergltungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats mit 99,7 % gebilligt und
damit angenommen. Zudem wurde der erstellte und geprufte Vergttungsbericht im Sinne des § 162 AktG fur
das am 30. September 2021 abgelaufene Geschéftsjahr von den Aktionaren der TUI AG am 8. Februar 2022
mit 98,72 % gebilligt.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der TUI AG setzt sich gemal Satzung aus insgesamt 20 Mitgliedern zusammen. Auf der
ordentlichen Hauptversammlung am 8. Februar 2022 waren keine Mandate aufseiten der Anteilseigner-
vertreter neu bzw. wieder zu besetzen.

Mit Ablauf des 28. Februar 2022 schied Frau Carola Schwirn aus dem Aufsichtsrat aus. Durch gerichtliche
Bestellung vom 1. April 2022 wurde Frau Sonja Austermuhle als Vertreterin der Arbeitnehmer zum Mitglied
des Aufsichtsrats bestellt.

Herr Mordashov hat der Gesellschaft am 2. Marz 2022 mitgeteilt, dass er sein Mandat als Mitglied des Auf-
sichtsrats der TUlI AG mit sofortiger Wirkung niederlegt. Am 3. Marz 2022 teilte uns zudem Herr Vladimir
Lukin mit, dass er sein Mandat als Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der TUI AG mit sofortiger Wirkung
niederlegt. Fur die entstandenen Vakanzen wurden durch gerichtliche Bestellung vom 31. Mai 2022 Frau
Helena Murano und Herr Christian Baier als Mitglieder des Aufsichtsrats der TUI AG bestellt. Die Antrage auf
gerichtliche Bestellung wurden jeweils bis zur nachsten ordentlichen Hauptversammlung gestellt.
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Dr. Dieter Zetsche
ZUSAMMENGEFASSTER

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Mitglied seit 13. Februar 2018

Vorsitzender

LAGEBERICHT Frank Jakobi*

CORPORATE GOVERNANCE

Mitglied seit 15. August 2007

Stellvertretender Vorsitzender

Ingrid-Helen Arnold

Mitglied seit 11. Februar 2020

108 Aufsich V
08 Aufsichtsrat und Vorstand Sonja Austermhle*

Mitglied seit 1. April 2022

112 Corporate Governance- Christian Baier

Mitglied seit 31. Mai 2022

Bericht/Erklarung zur Andreas Barczweski*

Mitglied seit 10. Mai 2006

Unternehmensfuhrung Peter B "
eter Bremme

Mitglied seit 2. Juli 2014

132 Vergutungsbericht Dr. Jutta Dénges

Mitglied seit 25. Marz 2021

Prof. Dr. Edgar Ernst

Mitglied seit 9. Februar 2011

KONZERNABSCHLUSS Wolfgang Flintermann*

Mitglied seit 13. Juni 2016

UND -ANHANG Maria Garafia Corces

Mitglied seit 11. Februar 2020

Stefan Heinemann*

Mitglied seit 21. Juli 2020

Janina Kugel

Mitglied seit 25. Marz 2021

Helena Murano

Mitglied seit 31. Mai 2022

Mark Muratovic*

Mitglied seit 25. Marz 2021

Vladimir Lukin

Mitglied vom 12. Februar 2014 bis zum 28. Oktober 2014 und
vom 5. Juni 2019 bis zum 3. Marz 2022

Coline McConville

Mitglied seit 11. Dezember 2014

Alexey Mordashov

Mitglied vom 9. Februar 2016 bis zum 2. Marz 2022

Carola Schwirn*

Mitglied vom 1. August 2014 bis zum 28. Februar 2022

Anette Strempel*

Mitglied seit 2. Januar 2009

Joan Trian Riu

Mitglied seit 12. Februar 2019

Tanja Viehl*

Mitglied seit 25. Marz 2021

Stefan Weinhofer*

Mitglied seit 9. Februar 2016

*Vertreter/-innen der Arbeitnehmer.

| BEZUGE DES AUFSICHTSRATS IM GESCHAFTSJAHR 2022

Die Regelungen und Bezlge der Mitglieder des Aufsichtsrats ergeben sich aus §18 der Satzung der TUI AG,
die der Offentlichkeit im Internet dauerhaft zuganglich ist. Die Aufsichtsratsvergiitung wird in angemessenen
Zeitabstanden Gberpruft. Dabei werden der fur die Ausibung des Amts zu erwartende Zeitaufwand und die
Praxis in Unternehmen vergleichbarer Grée, Branche und Komplexitat berticksichtigt.
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ZIELSETZUNG

Es sollen hochqualifizierte Mitglieder des Aufsichtsrats gewonnen und gehalten werden. Dadurch werden
die Effizienz der Arbeit des Aufsichtsrats und die langfristige Entwicklung der TUI AG geférdert.

* Vorsitzender: 270,0 Tsd. €

* Stellvertretender Vorsitzender: 180,0 Tsd. €

e Mitglied: 90,0 Tsd. €

e Jeweils zuzuglich der auf die Bezuge entfallenden Umsatzsteuer

Ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten von der TUI AG letztmalig — entsprechend den
Bestimmungen der Satzung der TUI AG — unmittelbar nach Ablauf des Geschéftsjahres, in das ihr
Ausscheiden fallt, eine (zeitanteilige) Festvergutung fur die Dauer ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
der TUI AG. Nach der letztmaligen Zahlung der (zeitanteiligen) Festverglitung erhalten ausgeschiedene
Mitglieder des Aufsichtsrats von der TUI AG keine Vergttung mehr fur die frihere Aufsichtsratstatigkeit.

UND -ANHANG
(2) Festvergitung Ausschiisse

PRASIDIUM

PRUFUNGSAUSSCHUSS

STRATEGIEAUSSCHUSS®

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

TRANSAKTIONSAUSSCHUSSE

* Vorsitzender: 42,0 Tsd. €
e Mitglied: 42,0 Tsd. €

* Vorsitzender: 126,0 Tsd. €
° Mitglied: 42,0 Tsd. €

e Vorsitzender: 84,0 Tsd. €
* Mitglied: 42,0 Tsd. €

e Keiner
* Der Strategieausschuss wurde zum Ende des Geschéftsjahres 2022
aufgelést. Entsprechend entfallt die Ausschussvergitung fur den
o Keine Strategieausschuss fur die Folgejahre.

(3) Sitzungsgelder

e Aufsichtsrat: 1,0 Tsd. € je Sitzung

* Préasidium: 1,0 Tsd. € je Sitzung

e Prufungsausschuss: 1,0 Tsd. € je Sitzung

e Strategieausschuss: 1,0 Tsd. € je Sitzung

* Nominierungsausschuss: 1,0 Tsd. € je Sitzung
e Transaktionsausschusse: keine

(4) Maximalvergitung

Da die sich die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats nicht aus variablen, sondern ausschlieflich
aus festen Bestandteilen zusammensetzt, entfallt die Notwendigkeit der Festlegung einer maximalen
Gesamtvergutung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats. Die Vorgaben des Aktiengesetzes in der Fassung
des ARUG Il sehen die Festlegung einer Maximalvergitung ausdrtcklich nur far die Mitglieder des Vor-
stands, nicht aber fur die Mitglieder des Aufsichtsrats vor.

(5) D&O
150

ZIELSETZUNG

Zudem werden die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in
angemessener Hohe unterhaltene Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung (so genannte D&O-
Versicherung) einbezogen. Die Pramien hierfur entrichtet die Gesellschaft. Es besteht kein Selbstbehalt.
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I.1 VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS, INSGESAMT
1.1.1 ,GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG"” IM SINNE DES § 162 ABS. 1 SATZ 1 AKTG
IM GESCHAFTSJAHR 2022

GemaR §162 Abs. 1 Satz 1, Satz 2 Nr. 1 AktG sind alle festen und variablen Vergutungsbestandteile anzu-
geben, die den einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2022 ,gewéhrt und geschuldet”
wurden. Die angegebenen Werte beziehen sich auf die im jeweiligen Geschaftsjahr ,gewahrten und geschul-
deten” Vergltungsbestandteile gemaR §162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Sie beziehen damit alle im jeweiligen Geschéfts-
jahr erdienten Leistungen ein, unabhéangig davon, ob sie in dem jeweiligen Geschéftsjahr den Mitgliedern des
Aufsichtsrats zugeflossen sind. Wertmabig sind somit auch die Betrage fur das Geschéaftsjahr 2022 bertck-
sichtigt, die satzungsgemal erst im Geschéftsjahr 2023 zur Auszahlung kommen. So enthélt die gewahrte
und geschuldete Vergltung des Aufsichtsrats die Festvergitung, die fur das Geschéaftsjahr 2022 erdient wurde,
jedoch satzungsgemal erst im Geschéftsjahr 2023 zur Auszahlung kommt. Die Sitzungsgelder hingegen werden
in der Regel unmittelbar nach den jeweiligen Sitzungen ausgezahlt, so dass die Sitzungsgelder fir die Auf-
sichtsratssitzungen 2022 auch bereits im Geschéaftsjahr 2022 zur Auszahlung gekommen sind.

Im Vorjahr war der Begriff der gewahrten und geschuldeten Vergitung im Sinne des 8162 Abs. 1 Satz 1,
Satz 2 Nr. 1 AktG anders definiert. Danach bezog die gewahrte und geschuldete Vergitung im jeweiligen
Geschaftsjahr tatsachlich zugeflossene Leistung ein, unabhangig davon, fir welches Geschéaftsjahr sie den
Mitgliedern des Aufsichtsrats zugeflossen waren. Wertmafig waren die Betrage fur das Geschaftsjahr 2020
beriicksichtigt, die satzungsgemal erst im Geschaftsjahr 2021 zur Auszahlung gekommen waren. Die Defi-
nitionsanderung basiert auf der Nutzung eines Wahlrechts, welches sich aus einer Klarstellung des Instituts
der Wirtschaftsprufer (IDW) ergibt.

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung des Aufsichtsrats insgesamt

2022 2021
Tsd. € angepasst”
Festvergutung 1.980,9 1.896,0
Festvergutung fur Ausschusstatigkeit 906,3 865,9
Sitzungsgelder 245,0 372,0
Gesamtvergutung fur Tatigkeiten im Aufsichtsrat der TUI AG 31322 3.133,9
Vergutung fur Aufsichtsratsmandate im Konzern 50,7 26,5
Gesamt 3.182,9 3.160,4

* Das GJ 2021 wird aufgrund einer gednderten Definition des Begriffspaares ,gewahrt und geschuldet” angepasst dargestellt.

Erstattet wurden Uberdies Reisekosten und Auslagen in Héhe von 72,5 Tsd. € (Vorjahr 0,0 Tsd. €). Die Be-
zlige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2022 beliefen sich demnach zusammen mit dem Reisekosten- und
Auslagenersatz auf 3.255,4 Tsd. € (Vorjahr 3.160,4 Tsd. €).

I.2. ,GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG" IM SINNE DES §162 ABS. 1 SATZ 1 AKTG IM
GESCHAFTSJAHR 2022

Gemalk §162 Abs. 1 Satz 1, Satz 2 Nr. 1 AktG sind alle festen und variablen Vergttungsbestandteile anzu-
geben, die den einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2022 ,gewahrt und geschuldet”
wurden. Die angegebenen Werte beziehen sich auf die im jeweiligen Geschéaftsjahr ,gewahrten und geschul-
deten” Vergutungsbestandteile gemal §162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Sie beziehen damit alle im jeweiligen
Geschaftsjahr erdienten Leistungen ein, unabhéangig davon, ob sie in dem jeweiligen Geschéftsjahr den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats zugeflossen sind. WertmaRig sind somit auch die Betréage fur das Geschéaftsjahr 2022
bertcksichtigt, die satzungsgemal erst im Geschéaftsjahr 2023 zur Auszahlung kommen.
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Gewihrte und geschuldete Vergiitung des Aufsichtsrats (individuell) im Geschiaftsjahr 2022

ZUSAMMENGEFASSTER Festvergutung in % Festvergutung fur in % Sitzungsgelder in % Vergltung fur in % Gesamt
LAGEBERICHT Tsd. € Ausschusstatigkeit Tsd. € Aufsichtsratsmandate
Tsd. € im Konzern
CORPORATE GOVERNANCE Ted. €

108 Aufsichtsrat und Vorstand Dr. Dieter Zetsche (Vorsitzender) 270,0 58,4 168,0 36,4 24,0 5.2 462,0

112 Corporate Governance- Frank Jakobi (stellvertretender Vorsitzender) 180,0 54,5 126,0 38,2 24,0 7.3 330,0

Bericht/ Erklarung zur Ingrid-Helen Arnold 90,0 92,8 00 7,0 7,2 97,0

Unternehmensfuhrung -

Sonja Austermiihle’ 45,0 741 0,0 2,0 33 13,7 22,6 60,7

132 Vergiitungsbericht Christian Baier? 303 613 141 285 50 10,1 49,4

Andreas Barczewski 90,0 75.9 0,0 7.0 59 21,5 18,1 118,5

KONZERNABSCHLUSS Peter Bremme 90,0 62,1 42,0 29,0 13,0 9,0 145,0

UND -ANHANG Dr. Jutta Dénges’ 90,0 42,8 1005 477 20,0 95 2105

Prof. Dr. Edgar Ernst 90,0 278 210,0 64,8 24,0 74 324,0

Wolfgang Flintermann 90,0 92,8 0,0 7,0 7.2 97,0

Marfa Garafia Corces 90,0 92,8 0,0 7,0 7.2 97,0

Stefan Heinemann 90,0 61,6 42,0 288 14,0 9,6 146,0

Janina Kugel 90,0 92,8 0,0 70 7.2 97,0

Vladimir Lukin* 383 46,1 35,7 43,0 9,0 10,8 83,0

Coline McConville 90,0 64,3 42,0 30,0 8,0 5.7 140,0

Alexey Mordashov® 0,0 0,0 0,0 0,0 7,0 100,0 70

Helena Murano? 30,3 93,8 0,0 2,0 6,2 32,3

Mark Muratovic 90,0 55,7 42,0 26,0 14,0 87 15,5 9,6 161,5

Carola Schwirn® 37.0 92,5 0,0 3,0 7.5 40,0

Anette Strempel 90,0 62,1 42,0 29,0 13,0 9.0 145,0

Joan Trian Riu 90,0 92,8 0,0 7.0 72 97,0

Tanja Viehl 90,0 92,8 0,0 7.0 7.2 97.0

Stefan Weinhofer 90,0 61,6 42,0 28,8 14,0 9,6 146,0

Gesamt 1.980,9 62,2 906,3 28,5 245,0 7.7 50,7 1,6 3.182,9

0
([
(W)
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! Zeitanteilige Darstellung aller Vergitungskomponenten ab dem 1. April 2022.

Zeitanteilige Darstellung aller Vergitungskomponenten ab dem 31. Mai 2022.

Zeitanteilige Darstellung einzelner Ausschussvergtitungen ab dem 10. Mai 2022.

4 Zeitanteilige Darstellung aller Vergutungskomponenten bis zum 3. Mérz 2022.

> Zeitanteilige Darstellung aller Vergitungskomponenten bis zum 2. Marz 2022. Keine Auszahlungen ab dem 28. Februar 2022, da Herr Mordashov seit diesem Datum den EU-Sanktionen unterliegt.

2

3

Tatséachliche Auszahlungen fur die Sitzung des Présidiums (4. Februar 2022) und des Aufsichtsrats (7. Februar 2022) wurden vor der Aufnahme in die Sanktionsliste am 16. Februar 2022 vorgenommen.

Eine anstehende Auszahlung fur die Sitzung des Strategieausschusses (21. Februar 2022) wurde aufgrund der EU-Sanktionen nicht vorgenommen.
¢ Zeitanteilige Darstellung aller Vergitungskomponenten bis zum 28. Februar 2022.
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I.3 VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER JAHRLICHEN VERANDERUNG DER VERGUTUNG DER MITGLIEDER
DES AUFSICHTSRATS MIT DER ERTRAGSENTWICKLUNG UND DER DURCHSCHNITTLICHEN VERGUTUNG
VON ARBEITNEHMERN DER TUI AG

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Veréanderung der Vergitung der Mitglieder des

Aufsichtsrats mit der Ertragsentwicklung der TUI AG und mit der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeit-

nehmer auf Vollzeitdquivalentbasis zum vorangegangenen Geschéftsjahr”. Die in der Tabelle enthaltene Ver-

gutung der Mitglieder des Aufsichtsrats bildet die im jeweiligen Geschéaftsjahr erdienten Betrage ab. Fur das

Geschéftsjahr 2022 entsprechen diese Werte den in der Tabelle ,Gewahrte und geschuldete Vergttung im

Sinne des §162 Abs. 1 Satz 1 AktG" angegebenen Werten. Soweit Mitglieder des Aufsichtsrats fruher dem

Vorstand der TUI AG angehort und hierfur eine Vergttung erhalten hatten, wirde diese in der vergleichenden

Darstellung nicht bertcksichtigt. Jedoch trifft dies auf kein Mitglied des Aufsichtsrats zu.

Die Ertragsentwicklung wird grundsatzlich anhand der Entwicklung des Jahresergebnisses der TUI AG gemal
§275 Abs. 2 Nr. 17 HGB dargestellt.

Fur den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer wird auf die
durchschnittliche Verglutung der Belegschaft der TUI AG abgestellt. Da die Arbeitnehmer- und Vergttungs-
strukturen in den Tochtergesellschaften vielfaltig sind, insbesondere bei Beschaftigten im Ausland, bietet es
sich an, fur den Vergleich der Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung nur auf die Belegschaft der
TUI AG abzustellen. Dabei wurde die Vergutung aller Arbeitnehmer, einschliellich der leitenden Angestellten
im Sinne des 85 Abs. 3 BetrVG, bericksichtigt. Bei der Vergltung der Arbeitnehmer wurden Vergltungen
nicht bertcksichtigt, die Arbeitnehmer als Mitglied des Aufsichtsrats der TUI AG erhalten. Um die Vergleich-
barkeit sicherzustellen, wurde die Vergutung von Teilzeitarbeitskraften auf Vollzeitaquivalente hochgerechnet.

*Gemal §26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG ist derzeit noch kein Vergleich der durchschnittlichen Vergitung von Arbeitnehmern auf Vollzeit-
aquivalenzbasis tber die letzten funf Geschéftsjahre gemafk §162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG in den Vergutungsbericht aufzunehmen.

Vergleich jahrliche Verédnderung der Aufsichtsratsvergiitung gemaR § 162 Abs. 1 Nr. 2 AktG

Jahrliche Veranderung (in %) 2022 ggai. 2021° 2021 ggui. 2020 2020 ggui. 2019 2019 ggii. 2018 2018 ggi. 2017

Aufsichtsratsvergiitung’

Dr. Dieter Zetsche 2 17 71 268
Frank Jakobi -3 18 0 ) -3
Ingrid-Helen Arnold -5 9

Sonja Austermuhle

Christian Baier

Andreas Barczewski -22 -6 -13 5 -5
Peter Bremme -5 9 -14 1 2
Dr. Jutta Dénges 111

Prof. Dr. Edgar Ernst 4 15 -6 17 -5
Wolfgang Flintermann -8 16 -10 1 1

Vergleich jahrliche Verédnderung der Aufsichtsratsvergiitung gemaR §162 Abs. 1 Nr. 2 AktG

Jahrliche Veranderung (in %) 2022 ggii. 2021° 2021 ggui. 2020 2020 ggu. 2019 2019 ggii. 2018 2018 ggii. 2017

Maria Garana Corces -6 96

Angelika Gifford —47 12 14

Stefan Heinemann 12 914

Dr. Dierk Hirschel —-46 -15 3 9
Janina Kugel 81

Peter Long -46 -8 21 47
Vladimir Lukin -54 47 279

Coline McConville -8 10 -16 3 3
Alexey Mordashov? -96 8 -8 5 -4
Helena Murano

Marc Muratovic 92

Michael Pénipp -34 -8 2 -2
Carola Schwirn -62 16 =21 3 2
Anette Strempel -5 8 -14 0 0
Joan Trian Riu -8 16 4

Tanja Viehl 78

Stefan Weinhofer 12 44 -10 1 2
Ertragsentwicklung

TUI AG? =177 30 -1.994 —-88 33
TUI Konzern* 120 69 —435 =22 4
Durchschnittliche Vergiitung

der Mitarbeitenden auf Vollzeit-

aquivalentbasis

Mitarbeitende der Gesellschaft® 10 6 -2

Veranderungen ergeben sich insbesondere aus dem Zeitpunkt des Eintritts in den Aufsichtsrat, der Zugehérigkeit zu den Ausschiissen
und dem jeweiligen Ausscheiden.

Keine Auszahlungen ab dem 28. Februar 2022, da Herr Mordashov seit diesem Datum den EU-Sanktionen unterliegt. Tatsachliche
Auszahlungen fur die Sitzung des Prasidiums (4. Februar 2022) und des Aufsichtsrats (7. Februar 2022) wurden vor der Aufnahme in
die Sanktionsliste am 16. Februar 2022 vorgenommen. Eine Auszahlung fur die Sitzung des Strategieausschusses (21. Februar 2022)
wurde aufgrund der EU-Sanktionen nicht vorgenommen.

Jahresergebnis im Sinne von §275 Abs. 2 Nr. 17 HGB.

Bereinigtes EBIT des TUI Konzerns fur die Geschéaftsjahre 2022, 2021 und 2020. Fur die Geschéftsjahre 2017 bis 2019 bereinigtes
EBITA des TUI Konzerns.

Aufgrund der Zielerreichung des Unternehmensergebnisses ist in diesem Jahr ein hoherer Bonus zur Auszahlung gekommen als im
vergangenen Jahr.

Fur den Vergleich wurde fur 2021 und 2022 die gednderte Definition der gewéhrten und geschuldeten Vergitung gemal §162 Abs. 1
Nr. 2 AktG zugrunde gelegt.

IS

o
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VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS
NACH § 162 ABS. 3 AKTG

An die TUI AG, Berlin und Hannover
Priifungsurteil

Wir haben den Vergilitungsbericht der TUI AG, Berlin und Hannover, fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Oktober 2021
bis zum 30. September 2022 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergi-
tungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergiltungsbericht nicht inhalt-
lich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Verglitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Ver-
glitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung
des IDW Prifungsstandards: Die Priifung des Verglitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (08.2021))
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt , Verantwor-
tung des Wirtschaftsprifers” unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpra-
xis die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaR der Wirtschaftspriiferordnung und
der Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer / vereidigte Buchprifer einschlieBlich der Anforderungen an die Unab-
hangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Verglitungsberichts, einschlielich
der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich
fr die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Verglitungsberichts, ein-
schlieRlich der dazugehdorigen Angaben, zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-

absichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob im Vergltungsbericht in allen wesentli-
chen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hiertiber ein Prifungsurteil
in einem Vermerk abzugeben.
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Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Verglitungsbericht
gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des
Vergitungsberichts feststellen konnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der
Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergi-

tungsberichts nicht gepruft.

Hannover, den 12. Dezember 2022

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

[ Gt S N4
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprufungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftsprifer” genannt) und ihren Auftraggebern tiber Priifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenlber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen ordnungs-
maRiger Berufsaustibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer Gbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschaftsfiih-
rung. Der Wirtschaftspriifer ist fir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachversténdiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berticksichtigung auslandischen Rechts bedarf — aul3er bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer alle fur
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig ibermittelt werden und ihm von allen Vorgéangen und
Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umsténde, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fir Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu Gbernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur aulRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
maRgebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskinfte des Wirtschaftspriifers auflerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.
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6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behordlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die

Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fur den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Madngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherful-

lung kann er die Verglitung mindern oder vom Vertrag zurlicktreten; ist der

Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurticktreten, wenn die erbrach-

te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder

Unmdglichkeit der Nacherflllung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverziglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,

die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und

dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die

geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene

Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Féllen ist der Auftragge-

ber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, ber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprufer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftsprifers, insbe-
sondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschréankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftsprifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegenuiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftspriifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-

letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fir die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezlglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zurlickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Korper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefihrte Prifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fur Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Koérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlisse und sonstiger fiir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer berticksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung fiir die Bemessung der Verglitung anzuwenden ist,
kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergitung in Textform
vereinbart werden.
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(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerh6hung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsveraufierung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstlitzung bei der Erfiilllung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tétigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergunstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstdndige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tUbernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergltung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.
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