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TUI bekréaftigt Strategie und bestéatigt Erwartungen:

Prognose fiir das Geschéaftsjahr 2025 und mittelfristige Ziele bestatigt. Heute geben wir einen detaillierten Einblick in
die Strategie des Konzerns, die erzielten Fortschritte bei der Transformation des Bereichs Méarkte + Airline und die
neuesten Entwicklungen im Bereich Urlaubserlebnisse.

e Prognose fur das Geschaftsjahr 2025 mit einer Steigerung unseres bereinigten EBIT um 7 % bis 10 % bestatigt

o Klare Strategie zur erheblichen Wertsteigerung mit héheren Ertragen aus einzigartigen, integrierten Geschaftsmodell.
Wir halten an unseren mittelfristigen Zielen fest, der Fokus liegt auf Wachstum ohne Erhéhung des operativen Risikos
und der Steigerung des bereinigten EBIT um eine jahrliche durchschnittliche Wachstumsrate von ca. 7 % bis 10 %
CAGR (Compound Annual Growth Rate)

e Die Marktgrundlagen des Reise- und Tourismussektors sind weiterhin stark, die Verbrauchernachfrage robust. Der
Markt wachst weiterhin schneller als das BIP

o Der Bereich Urlaubserlebnisse liefert weiterhin profitables und nachhaltiges Asset-Right-Wachstum mit differenzierten
Produkten fur starke, globale Markte

e Vor dem Hintergrund der alternden Marella Cruises-Flotte priifen wir aktuell zukinftige Wachstumsoptionen, wie wir
unser hochprofitables und fuhrendes Geschaft in GroRbritannien positionieren kénnen, einschlieBlich einer méglichen
Flottenerneuerung. Wir befinden uns in Gesprachen fur zwei neue Schiffe, die uns moglicherweise ab dem
Geschaftsjahr 2031 zur Verfigung stehen kénnten. Parallel dazu prifen wir weiterhin Partnerschaftsoptionen far
Marella Cruises

e Die Transformation des Bereichs Markte + Airline verlauft nach Plan, mit dem Fokus auf profitablem Wachstum, um
mittelfristig die Marge auf Uber 3 % und damit Gber das Vor-Pandemie-Niveau zu steigern

e  Wir halten an unserem Rahmen fur die Kapitalallokation fest und konzentrieren uns auf die Steigerung von profitablem
Wachstum und die Verbesserung des Cash Flows bei gleichzeitiger Fortsetzung unseres disziplinierten Ansatzes fur
Kapitalinvestitionen und weiterer Verbesserungen unserer Bilanzkennzahlen. Bis zum Ende des Geschaftsjahres 2025
werden wir eine Ausschittungsstrategie fur unsere Aktionare definieren

e Am Freitag, den 21. Marz 2025, haben wir erfolgreich unsere an Nachhaltigkeitsziele gekoppelte Revolving Credit Facility
(RCF) als unser zentrales Finanzierungsinstrument refinanziert

Prognose GJ25'

e Unser Ausblick fur das Geschaftsjahr 2025 basiert auf dem weiteren nachhaltigen Wachstum im Bereich
Urlaubserlebnisse und der Transformation des Bereichs Markte + Airline und wird durch die gute Entwicklung im Q1
unterstitzt. Vor diesem Hintergrund bestatigen wir unsere Prognose fur das Geschaftsjahr 2025, wie sie in unserem
Geschaftsbericht 2024 veroffentlicht wurde:

o  Wir erwarten einen Anstieg des Umsatzes von 5 % bis 10 % gegentber dem Vorjahr (Geschéftsjahr 2024:
23.167 Mio. €)

o Wirerwarten eine Verbesserung des bereinigten EBIT um 7 % bis 10 % gegentber dem Vorjahr (Geschaftsjahr
2024: 1.296 Mio. €), insbesondere aufgrund der Erwartungen fur den Sommer 2025 inklusive eines Effekts
aus der Verschiebung der Osterferien in das Q3 in Hohe von circa 30 Mio. €

Mittelfristige Ziele
e  Wir verfolgen eine klare Strategie zur erheblichen Wertsteigerung mit hoheren Ertrégen aus unserem einzigartigen,
integrierten Geschaftsmodell. Unsere mittelfristigen Ziele sind weiterhin:

o Steigerung des bereinigten EBIT um eine jahrliche durchschnittliche Wachstumsrate von ca. 7 % bis 10 %
CAGR (Compound Annual Growth Rate)

o Netto-Leverage Ratio? von stark unter 1.0x

o Mit den jiungsten Upgrades der Ratingagenturen haben wir unser Ziel, auf das Niveau vor der Pandemie
zurtickzukehren, bereits erreicht




Sebastian Ebel, Vorstandsvorsitzender der TUl Group, kommentiert:

«TUl ist weiter auf Wachstumskurs. Unser integriertes Geschaftsmodell ist die Grundlage fur starkere globale Prasenz. Ziel ist
es, die Synergien der verschiedenen Geschéftsfelder zu starken, den Kunden mehr Angebote zu bieten und die Zahl der
Kundenkontakte tber das ganze Jahr deutlich zu erhéhen. TUI ist Entwickler, Investor und Betreiber im Bereich Hotels,
Kreuzfahrten und Aktivitaten. TUl ist nicht nur der Partner fur den Urlaub, TUI ist ganzjahrig der Partner fur Reisen und Freizeit-
Aktivitaten - im Urlaub und zu Hause. Unsere Kundenbasis von mehr als 33 Millionen Kunden bietet die Basis fur Wachstum
und eine starkere Prasenz. Der Kurs steht. Wir haben zehn Quartale in Folge Wachstum geliefert. Die nachsten Schritte der
Transformation bieten neues Potenzial, wir werden effizienter, profitabler, wirtschaftlich starker”.

TUI Group
Schaffung von Shareholder Value durch Wachstum des Unternehmens ohne Erhéhung des operativen Risikos

Der Reise- und Tourismussektor leistet einen erheblichen Beitrag zur Weltwirtschaft. In den kommenden Jahren wird das
Marktwachstum in diesem Sektor voraussichtlich das Wachstum des weltweiten BIP tbertreffen. Die Nachfrage nach Reisen
wird durch starke fundamentale Trends unterstitzt - die Menschen leben gesinder sowie langer, die Mittelschicht wéachst
weltweit, wodurch das verflgbare Einkommen steigt, und Erlebnissen wird ein hoher Stellenwert eingeraumt. Diese Nachfrage
erweist sich als sehr widerstandsfahig.

TUI ist das weltweit fuhrende integrierte Tourismusunternehmen. Unser einzigartiges Geschaftsmodell fokussiert sich auf
Integration und Differenzierung. Wir haben eine klare Strategie zur Beschleunigung unseres profitablen Wachstums. Die
Maximierung des Customer Lifetime Value durch Hebung von Synergien in unserem gesamten integrierten Geschaft, fuhrt zu
hoheren Ertragen. Dabei nutzen wir unsere Vertriebsstarke im Bereich Markte + Airline, um eine herausragende Performance
im Bereich Urlaubserlebnisse zu erzielen. Wir konzentrieren uns auf den Aufbau einer Unternehmensstruktur, die agiler und
kosteneffizienter aufgestellt ist und kirzere Markteinfihrungszeiten erzielt, um zusatzlichen Shareholder Value zu schaffen. Wir
haben einen klaren Plan zur Realisierung dieser Ziele. Der Schwerpunkt der heutigen Veranstaltung wird darauf liegen,
Transparenz und Einblicke in den Plan zur Erreichung dieser Ziele zu bieten.

Wir transformieren die TUI zu einem skalierbaren und plattformbasierten globalen Marktplatz fur kuratierte Freizeitangebote.
Unser Ziel ist es, mit unseren Reiseveranstaltern, unseren Flug-, Hotel- und Kreuzfahrtmarken sowie mit unseren Aktivitaten
und Erlebnissen mehr Produkte fur noch mehr Kunden anzubieten.

Urlaubserlebnisse

Unsere Strategie fir Wachstum im Bereich Urlaubserlebnisse (Hotels & Resorts, Kreuzfahrten, TUI Musement) fokussiert
sich auf profitables, nachhaltiges, Asset-Right-Wachstum mit differenzierten Produkten fiir starke, globale Markte.

Im Segment Hotels & Resorts wird das Produktwachstum durch den Ausbau unseres Portfolios in neuen und bestehenden
Destinationen erzielt. Unsere Pipeline umfasst etwa +15 neue Hotels fur das Geschaftsjahr 2025, etwa +25 neue Hotels fur das
Geschaftsjahr 2026 und etwa +20 neue Hotels ab dem Geschéftsjahr 2027 und spater. Die neuen Hotels werden mit
unterschiedlichen Finanzierungsmodellen betrieben, wobei der Schwerpunkt auf Hotels liegen wird, die mit Management- und
Franchisevertragen betrieben werden. Von letzteren wird erwartet, dass jedes Hotel innerhalb von zwei Jahren einen jahrlichen
Beitrag von 300 Tsd. € leisten wird. Wachstumsinvestitionen in neue Hotels, die sich in unserem Eigentum befinden, sollen
einen ROIC liefern, der deutlich tber dem WACC des GJ24 von 11 % liegt. Fur unsere Hotel-Joint-Ventures haben wir eine
Dividendenpolitik fur eine Ausschittung von ca. 30 % des Ergebnisses nach Steuern (EAT) eingefuhrt.

Im Segment Kreuzfahrten wollen wir unser Produktangebot durch die Auslieferung neuer Schiffe auf der Grundlage eines
anhaltend starken Buchungsumfelds und der Prognosen fur das Marktwachstum, insbesondere in Europa, erweitern. Unsere
dreifach ausgezeichneten Marken Mein Schiff und Hapag-Lloyd im Rahmen unseres Joint Ventures TUI Cruises sowie unsere
hundertprozentige Tochtergesellschaft Marella Cruises haben eine starke Marktposition in Deutschland bzw. GroBbritannien.
Nach der erfolgreichen Indienststellung der Mein Schiff 7 im Juni 2024 wird die Mein Schiff Relax die Mein Schiff-Flotte noch
vor der wichtigen Sommersaison erweitern, und ein drittes Schiff, die Mein Schiff Flow, wird im Q3 2026 die Flotte erganzen.
Wir erwarten, dass die neue Mein Schiff 7 ein jahrliches Ergebnis nach Steuern (EAT) von 25 bis 30 Mio. € (TUI-Anteil 50 %)
und die groReren Schiffe Mein Schiff Relax und Mein Schiff Flow ein jahrliches Ergebnis nach Steuern (EAT) von jeweils 35 bis
40 Mio. € (TUI-Anteil 50 %) fur das TUI-Geschaft bringen werden. Wir erwarten auch, dass die Dividende von TUI Cruises im
GJ25 wieder auf das Vor-Pandemie-Niveau von mindestens 170 Mio. € zuriickkehren wird.

Vor dem Hintergrund einer alternden Marella Cruises-Flotte prifen wir aktuell zukunftige Wachstumsoptionen, wie wir unser
hochprofitables und fuhrendes Geschéft in Grosbritannien in einem stetig wachsenden Markt positionieren kénnen. Wir fuhren
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Gesprache mit Werften und erwagen derzeit die Bestellung von zwei Schiffsneubauten, die auf einem speziell fur den britischen
Markt angepassten Design basieren. Die Neubauten kénnten uns méglicherweise ab dem Geschéftsjahr 2031 zur Verfugung
stehen. Wir erwarten eine marktubliche Finanzierung durch die Export Credit Agency (ECA) (80 % Fremdkapital und 20 %
Eigenkapital) und, dass der Eigenkapitalbeitrag durch eine Erhéhung der Joint-Venture Dividenden aufgebracht werden kénnte.
Im Rahmen eines indikativen Business Case wird ein EBIT zwischen 130 und 150 Mio. € pro Jahr und Schiff und ein ROIC von
11 % bis 12 % kalkuliert. Parallel dazu prifen wir weiterhin Partnerschaftsoptionen fir Marella Cruises, wahrend der
Kapitalallokationsstrategie der TUI Group weiterhin unser Hauptaugenmerk gilt.

TUI Musement ist gut positioniert fUr ein starkes profitables Wachstum, das durch den Ausbau der Plattform und den Vertrieb
von Erlebnissen, Touren und Transfers untersttzt wird. Daher werden wir unser Angebot an B2C-Erlebnissen weiter ausbauen,
unser B2B-Geschaft mit Partnern vergréRern und das Vertriebsvolumen von Transfers und Erlebnissen mit Unterstitzung
unseres Bereichs Markte + Airline erhéhen. Die Erweiterung unseres Produktportfolios wird durch unser zentrales Kunden-
Ecosystem unterstutzt, das die Hebung von Cross- und Upselling-Potenzialen erméglicht. Wir erwarten, dass die jahrliche
durchschnittliche Wachstumsrate (Compound Annual Growth Rate/CAGR) beim Verkauf von Erlebnissen im niedrigen
zweistelligen Bereich liegen wird.

Maérkte + Airline

Die Transformation des Bereichs Méarkte + Airline schreitet wie geplant voran. Unsere Strategie ist darauf ausgerichtet, ein
skalierbares Geschaft zu schaffen, das sich auf die Transformation des Reiseveranstalters und die Kommerzialisierung der Airline
konzentriert. Diese beiden Plattformen maximieren die vertikale Integration und generieren profitables Wachstum. Diese Ziele
gehen Hand in Hand mit der Férderung operativer Exzellenz, der Umsetzung schlanker Strukturen, der Schaffung operativer
Effizienz und der Reduzierung der Gemeinkosten.

Durch die Transformation des Reiseveranstalters schaffen wir einen voll integrierten, funktionalen und globalen Marktplatz
fur kuratierte Freizeitangebote, der eine schnelle Skalierbarkeit ermdglicht und auf héhere Effizienz und Rentabilitat abzielt.
Das Wachstum wird durch dynamische Produkte und die Ausweitung unseres Produktangebots vorangetrieben, indem wir das
Geschaftsmodell so umgestalten, dass der Customer Lifetime Value maximiert wird. Dies umfasst auch eigene Produkte, die
sich durch hohe Qualitadt, Margen und Differenzierung auszeichnen. Wir werden uns darauf konzentrieren, die TUl App zu
unserem wichtigsten digitalen Kanal weiterzuentwickeln, der unser stationares Geschaft erganzt, gréfbere Cross- und Up-Selling-
Potenziale sowie personalisiertes Marketing erméglicht und die Vertriebskosten senkt. Unsere Kl-gesteuerten globalen
Plattformen werden unsere Initiative unterstiitzen, neue Wachstumsmarkte zu erschliefsen, das Kundenerlebnis zu verbessern,
die Durchschnittspreise zu steigern und operative Effizienz zu generieren.

Wir bauen die kommerzielle Funktion der TUI Airline aus, wahrend wir zugleich den Betrieb auf die Bedurfnisse der Regionen
ausrichten und einen Mehrwert fur die TUI Group schaffen. Die TUI Airline ist eine der zehn gréften Fluggesellschaften in
Europa. Wir erschliefsen neue Umsatzstréme durch die Ausweitung des reinen Flugticketgeschéafts und die Erhéhung unserer
Reichweite durch B2B-Partnerschaften. Wir entwickeln unser Flugzeugnetzwerk weiter, um unsere Flotte zu optimieren und die
Effizienz unseres gesamten Geschéfts zu steigern.

Unser Fokus liegt auf profitablem Wachstum und wir erwarten, dass die Transformation unseres Bereichs Markte + Airline
mittelfristig dazu fUhren wird, dass die Marge auf Gber 3 % steigen und damit das Vor-Pandemie-Niveau tbertreffen wird.

Finanzstrategie

Wir setzen weiterhin konsequent den von uns festgelegten Rahmen fur die Kapitalallokation um und konzentrieren uns auf die
Steigerung von profitablem Wachstum und die Verbesserung des Cash Flows, wahrend wir zugleich unseren disziplinierten
Ansatz bei Kapitalinvestitionen beibehalten und eine weitere Verbesserung unserer Bilanzkennzahlen mit einem
Nettoverschuldungsgrad von deutlich unter 1,0x anstreben. Basierend auf Pro-Forma Berechnungen einer méglichen Marella-
Flottenerneuerung mit maglicherweise ab dem Geschéftsjahr 2031 verfugbaren Neubauten wird erwartet, dass der
Nettoverschuldungsgrad weiterhin unter 1,0x liegen wird. Wie im Dezember 2024 kommuniziert, planen wir bis Ende 2025 eine
Ausschuttungsstrategie flr unsere Aktionarsrendite zu definieren. In den letzten Wochen haben sich die bedeutenden
operativen und finanziellen Fortschritte, die wir als Unternehmen erzielt haben, in einer weiteren Verbesserung unseres
Kreditratings gezeigt. So stuften S&P ihr Rating auf BB- und Moody's ihr Rating auf Ba3 herauf. Zudem bewertet Fitch mit
ihrem erstmaligen Rating die TUI Group mit BB und stabilem Ausblick.

Am Freitag, den 21. Marz, haben wir unser Falligkeitsprofil erfolgreich verldngert indem wir unsere an Nachhaltigkeitsziele
gekoppelte Revolving Credit Facility (RCF) als unser zentrales Finanzierungsinstrument refinanziert haben. Die RCF mit einer
Laufzeit von funf Jahren und Falligkeit im Marz 2030 wurde von 1,65 Mrd. € auf ca. 1,9 Mrd. € aufgestockt und verbessert
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unsere finanzielle Flexibilitdt und Liquiditatsposition. Die starke Nachfrage nach der RCF-Beteiligung unterstreicht das
Vertrauen in unsere strategische Positionierung und in unsere kunftigen Wachstumsinitiativen.

Zugang zum Capital Markets Day

TUI hélt heute ab 8:30 Uhr MEZ einen Capital Markets Day fur Investoren und Analysten im RIU Plaza Espafia Hotel in Madrid
ab. Die Veranstaltung lasst sich auch Uber einen Live-Video-Webcast verfolgen, der Uber folgenden Link abrufbar ist:
https://www.tuigroup.com/de/investoren/veroeffentlichungen/capital-markets-day-2025. Die begleitende Prasentation wird
ebenfalls auf unserer Unternehmenswebsite verflgbar sein.

' Basierend auf konstanten Wechselkursen und im Rahmen der bislang bekannten makrodkonomischen und geopolitischen Unsicherheiten
2 Nettoverschuldungsgrad (Net Leverage Ratio) definiert als Nettoverschuldung (Finanzschulden plus Leasingverbindlichkeiten abzuglich Finanzmittel abztglich sonstiger
kurzfristiger finanzieller Vermégenswerte) geteilt durch bereinigtes EBITDA

Kontakte fiir Analysten & Investoren

Nicola Gehrt, Group Director Investor Relations Tel.: +49 (0) 511 566 1435
Adrian Bell, Senior Investor Relations Manager Tel.: +49 (0) 511 566 2332
Stefan Keese, Senior Investor Relations Manager Tel.: +49 (0) 511 566 1387
Zara Wajahat, Investor Relations Manager Tel.: +44 (0) 158 264 4710
Anika Heske, Investor Relations Manager, Retail Investors & AGM Tel.: +49 (0) 511 566 1425

Vorbehalt bei zukunftsgerichteten Aussagen

Diese Mitteilung enthalt verschiedene Aussagen, die die zukunftige Entwicklung der TUI Group und der TUI AG betreffen. Diese
Aussagen beruhen auf Annahmen und Schatzungen. Obwohl wir davon Uberzeugt sind, dass diese zukunftsgerichteten
Aussagen realistisch sind, kénnen wir kinftige Ergebnisse nicht garantieren, da unsere Annahmen mit Risiken und
Ungewissheiten verbunden sind, die dazu fuhren kénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den Erwartungen
abweichen. Grunde hierfur kénnen neben anderen Marktschwankungen, die Entwicklung der Weltmarktpreise fur Rohstoffe
und der Wechselkurse sowie grundsatzliche Verdanderungen des wirtschaftlichen und politischen Umfelds sein. Es ist weder
beabsichtigt, noch Gbernimmt TUI eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an
Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Datum dieser Mitteilung anzupassen


https://www.tuigroup.com/de/investoren/veroeffentlichungen/capital-markets-day-2025

